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Raport w sprawie stosowania Zasad
tadu Korporacyjnego w Lubawa S.A.
w 2007 roku

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. z
dnia 11 grudnia 2007r. Zarzad Lubawa S.A. przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad

tadu korporacyjnego w Lubawa S.A.

Raport niniejszy stanowi zatgcznik do Raportu Rocznego Lubawa S.A.
I. Przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,,Dobrych praktykach

w spotkach publicznych 2005”.

Zarzad Lubawa S.A. oswiadcza, ze Spoétka i jej organy przestrzegaty w roku 2007 przyjete
przez siebie zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach w spétkach
publicznych 2005”, stosownie do deklaracji ztozonej przez Spotke w raporcie biezacym
34/2005 w dniu 02.09.2005 r.

W wymaganym przez ,Dobre praktyki” zakresie Spétka wprowadzita do wewnetrznych
dokumentéw ustrojowych odpowiednie regulacje odzwierciedlajgce zasady fadu
korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i
zasad dziatania Rady Nadzorczej, jak rowniez wprowadzita zmiany w Statucie Spotki zgodne
z trescig zasady fadu korporacyjnego.

W okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad fadu

korporacyjnego.

I1I. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien

oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogloszenie w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym i dziata wedtug zasad okreslonych w przepisach kodeksu spotek handlowych,
w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia jako Walne Zgromadzenie

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Wyjatki od tej zasady okreslajg przepisy kodeksu spétek handlowych i postanowienia

Statutu. Oprécz Kodeksu spétek handlowych kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego
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Zgromadzenia regulujg: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spoétki, ktéra miesci sie w w Lubawie przy ul.
Dworcowej 1 lub w Warszawie, w terminie okreslonym w ogtoszeniu W Monitorze Sadowym
i Gospodarczym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
W Spétce przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie
umozliwiajacym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom.
W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia
uzasadnienie zwotfania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badZz zwraca sie o
przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy zgadanie zwotania pochodzi od innego
uprawnionego podmiotu.
Projekty uchwat sa przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu
przez Rade Nadzorczg Spotki.
W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogg uczestniczy¢ zainteresowani
przedstawiciele mediow chyba, ze ich obecnos¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode.
Wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie s dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwofania
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich
uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka
Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Zarzadu
zobowigzany do ztozenia wyjasnien. Biegly rewident jest zapraszany na obrady Walnego
Zgromadzenia, w szczegolnosci, gdy w porzadku obrad przewidziany jest punkt dotyczacych
spraw finansowych Spofki.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajacy szczegotowe zasady
prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci postanowienia
dotyczace wybordéw, w tym wyboru rady nadzorczej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spoétki do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spoéitki, bilansu oraz rachunku

zyskow i strat za rok ubiegty,

= powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

= kwitowanie wiadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkéw;

= zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki;

* zmiana Statutu Spotki
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» pofaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatorow;

= rozwigzanie i likwidacja Spétki;

* emisja obligacji;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania;

* podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

= powofanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

* umorzenie akcji.

Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

III. Sklad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych

Spotki oraz ich komitetow.

1. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 9 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
3-cio letnig kadencje. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady w danej kadencji.
Cztonkowie Rady mogg by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia.
W roku 2007 Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
Jacek tukjanow -Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 17.11.2007 r
Przemysftaw Borgosz -Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 29.11.2007 r
-jako Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 11.01.2007 r
do 29.11.2007 r
Krzysztof Dobrowolski -Z-ca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej od dnia 21.03.2006 r
Robert Karwowski - Z-ca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej od dnia 29.11.2007 r
- jako Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 21.03.2006 r do 29.11.2007 r
Piotr Ganko - Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 14.09.2006 r do 29.11.2007 r
- jako Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29.11.2007 r.
Zbigniew Klepacki - Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 29.11.2007 r do 05.02.2008 r
Andrzej Krupnik - Sekretarz Rady Nadzorczej od dnia 06.02.2008 r

Podstawowg misjg Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej - Rada sprawuje
staty nadzo6r nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach.
Do szczegdlnych kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania z

dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, wnioskéw
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Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny.
Oprocz ww. uprawnien i obowigzkéw, Rada Nadzorcza do szczegdélnych uprawnien Rady
Nadzorczej nalezy
» zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu Ilub catego
Zarzadu;
= delegowanie czionka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spotki w razie odwotania lub zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powodéw nie moze dziata¢;
» zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spéfki;
= ustalenie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;
=  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki
* wyrazenie zgody na otworzenie przez Spoétke przedstawicielstwa lub oddziatu za
granicq;
*» wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$é, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci albo na obcigzenie nieruchomosci Spoéfki;
» zaopiniowanie wniosku Zarzadu o umorzenie akcji;
» ustalenie jednolitego zmienionego tekstu statutu oraz wprowadzenie innych zmian o

charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia.

Uchwaly Rady podejmowane sg zwykta (wzgledng) wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci na
posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady. Zas w przypadku réwnosci, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje, co do zasady, jej Przewodniczacy, albo jeden z jego
zastepcow lub Sekretarz Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj
gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze
glosowanie nie dotyczy spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowac uchwaty poza posiedzeniami, w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, o ile wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslaja: Statut Spétki oraz
uchwalany przez Rade Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna w siedzibie

Spotki. Regulamin Spoétki nie przewiduje powotywania Komitetéw audytu i wynagrodzen,
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Rada Nadzorcza ze wzgledu na niewielki sktad sprawuje funkcje obydwu komitetéow w

petnym swym skitadzie.

2. Zarzad
Zarzad sktada sie z 1 do 2 czionkdéw powotywanych przez Rade Nadzorcza na 5-cio letnig
kadencje.
Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkéw Zarzadu w danej kadenciji.
Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg Rady Nadzorczej.
W 2007 roku Zarzad byt jednoosobowy i funkcje te petnit Pan Wiodzimierz Fafinski:
Zarzad dziata we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organéw
Spétki. Zadaniem Zarzadu Spétki jest w szczegolnosci:
» ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spétki,
= uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spétki,
= ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,
= uchwalenie Regulaminu Zarzadu, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
= przygotowywanie wnioskéow dotyczacych zmiany Statutu Spoétki,
*» decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spoéitki lub jej jednostek
organizacyjnych,
= decyzja o dokonywaniu darowizny
= ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego przedsiebiorstwa
Spofki,
= udzielanie i odwotanie prokury,
= uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spoiki
przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,
* przygotowywanie wnioskdw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat
» decyzja o nabyciu nieruchomosci,
= wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu
oraz powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku

obrad witacznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spotki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej.
Zarzad jest odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej realizacje.

Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspdipraca z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, oraz nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spofki.

Do wyltacznej kompetencji Zarzadu nalezy zgodnie z Regulaminem Zarzadu Spoétki rowniez:



Raport w sprawie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Lubawa S.A. w 2007 roku

organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla spotki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatow
potrzebnych do nowych projektéw oraz poszukiwanie nowych partneréw do poszerzenia
sfery dziatalnosci Spoétki.

Poza sprawami obejmujacymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spoétki, Zarzad jest
uprawniony i zobowigzany do podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki
jako spoétki akcyjnej (np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki
Zarzadu nie mogg by¢ delegowane.

Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spoétki nadzoruje
poszczegodlne Piony i jednostki organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade Nadzorczg,
na wniosek Prezesa Zarzadu podziatem kompetencji ponoszac odpowiedzialno$¢ za
realizowanie ich misji i podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Kompetencje poszczegolnych
cztonkow Zarzadu okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczacych

funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych.

W Lubawa S.A. system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan zostat
zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewni¢ rzetelno$¢, terminowosé, wszechstronnosc¢ i
przejrzysto$¢ sprawozdan finansowych.
W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

1. Bfednych danych wejsciowych.

2. Niewlasciwej prezentacji danych,

3. Zastosowania btednych szacunkéw.
Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majgce na celu
zapewnienie kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w
danym okresie:

1. Polityke rachunkowosci wraz z Zaktadowym Planem Kont, zgodne z zasadami

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.
2. Instrukcje inwentaryzacyjna.

Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych.
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4. Inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentow

ksiegowych, ustalania szacunkéw oraz ochrony danych.

LUBAWA S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym
BAAN, ktéry poprzez swoja funkcjonalnos$¢ zapewnia spdjnos¢ zapiséow ksiegowych.
Modufowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnosé zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gidwng i
pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.

Dostep do zasobdéw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikdéw wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg
Z miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, po
zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspdlnie analizuje zaréwno wyniki
finansowe Spotki jak i poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, poréwnujac je do zatozen
biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezaco w ksiegach Spétki zgodnie z
przyjeta polityka rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i
biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest pion Dyrektora
Finansowego. Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez kierownictwo sSredniego
szczebla i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora
Finansowego oraz zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym =z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego
rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm

audytorskich, gwarantujacych wtasciwe standardy ustug i wymagang niezaleznosc¢.

Prezes Zarzadu Lubawa S.A.

Zbigniew Klepacki



