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1. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI

1.1 STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOEKI

,LUBAWA” Spotka Akcyjna w Lubawie jest spotka prawa handlowego posiadajaca osobowos¢
prawna 1 dziatajaca na podstawie przepisOw prawa polskiego. Spotka zarejestrowana jest od dnia
05.12.2001 r. w Sadzie Rejonowym VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w
Olsztynie pod numerem KRS 0000065741.

Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie, VIII wydziat KRS z dnia 08.01.2002 r.
zostata wpisana w KRS zmiana nazwy Spotki z ZKT "LUBAWA" S.A. na "LUBAWA" S.A.

Akcje Spoétki notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w zwiazku z
tym dotycza go regulacje Ustawy o obrocie 1 o ofercie i inne regulacje prawne dotyczace spotek
notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

Ze wzgledu na charakter dzialalnosci, Spotke przy dostawach wyroboéw o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym obowiazuja postanowienia Ustawy z dnia 22.06.2001 r. o
wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania 1 obrotu materiatami
wybuchowymi, bronia, amunicja oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym.

Srednioroczne zatrudnienie w I pétroczu 2006 r wyniosto 283 0sob (bez 0séb na urlopach
wychowawczych). W stosunku do I poétrocza 2005 roku nastapit wzrost zatrudnienia o 15,5%
(efekt umowy zakupu Milagro w ramach ktorego Lubawa S.A. przejela dotychczasowych
pracownikow Milagro-Powlekarnia tj. 98 osob)

1.2. DZIALALNOSC SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest wytwarzanie wielu rodzajow konfekcji techniczne;.
Produkcja konfekcji technicznej skoncentrowana jest w trzech glownych grupach
asortymentowych:
® sprz¢t turystyczny — obecnie reprezentowany przede wszystkim przez przystawki do
przyczep kempingowych.
e wojskowy sprzet logistyczny - gldwnie namioty, kamizelki kulo- i odtamkoodporne,
pokrowce, a takze zasobniki, plandeki, szelki do przenoszenia oporzadzenia.
e sprzet chroniacy przed upadkiem z wysoko$ci, w tym podzespoty taczaco-amortyzujace
m.in. szelki bezpieczenstwa, linki bezpieczenstwa, pasy monterskie, siedziska do pracy na
wysokosciach.

Dziatalno$¢ gospodarcza Lubawa S.A. w I potroczu 2006 r skoncentrowata si¢ na $wiadczeniu
ushug przerobu , produkcji oraz dostaw sprzetu kwatermistrzowskiego i ochronnego do prac na
wysokosci.

Podstawowe grupy produktow i ich udziat w sprzedazy ogdtem przedstawia ponizsza tabela (dane
w tys. zt):
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| pétrocze | pétrocze
Struktura sprzedazy 2006 struktura 2005 struktura
Sprzet chronigey przed upadkiem 1 551,31 15,2% 971,57 15,6%
Sprzet kwatermistrzowski 2 066,41 20,2% 18,58 0,3%
Towary (dziatalno$¢ w zaniechaniu) 1757,78 17,2% 625,02 10,0%
Pozostate, w tym materiaty 362,82 3,6% 148,35 2,4%
Ustugi 4 470,51 43,8% 4 471,72 71,7%
RAZEM 10 208,83 100,0% 6 235,22 100,0%

* dane dotycza dziatalno$ci kontynuowanej 1 w zaniechaniu

W przychodach ze sprzedazy dominujace pozycje stanowi usluga przerobu 1 sprzet
kwatermistrzowski. Widoczne zmiany w udziale przychodow z tytulu sprzedazy sprzgtu
kwatermistrzowskiego sa efektem realizacji sprzedazy przez Lubawa S.A. oddziat Milagro.
Pozytywne tendencje Spotka zanotowata rowniez w przypadku sprzedazy sprzetu chroniacego
przed upadkiem.

2. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA DLA
DZIALALNOSCI SPOLKI

2.1. WYNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE SPOEKI

Spotka zanotowata w okresie od 01.01.2006 r. do 30.06.2006r. przychody ze sprzedazy, z
dziatalnos$ci kontynuowanej, w wysokosci 8 451 tys. zt.

Wyniki finansowe na poszczegdlnych poziomach uzyskanych przez Lubawa S.A., z dziatalnosci
kontynuowanej, w okresie szesciu miesiecy 2006 roku w poréwnaniu z wynikami w analogicznym
okresie 2005 r przedstawia ponizsza tabela.

| pétrocze | pbétrocze Zmiana
dane w tys zt 2006 2005 wartosciowa zmiana %
Sprzedaz 8 451 5610 2841 51%
wynik brutto na sprzedazy 2733 2484 249 10%
wynik na sprzedazy 666 372 294 79%
wynik operacyjny 3052 490 2 564 523%
wynik brutto 5056 681 4375 642%
wynik netto 4182 422 3760 891%

Wzrost wielko$ci w 2006 r w odniesieniu do 2005 r jest wynikiem realizacji wigkszej sprzedazy w
zakresie sprzgtu chronigcego przed upadkiem oraz sprzetu kwatermistrzowskiego (efekt zakupu
Milagro w Grudziadzu).

Na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej Spotka odnotowata zysk w wysokosci 2 386 tys. zl, ktory
jest przede wszystkim rezultatem:

e sprzedazy nieruchomosci w Ifawie
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e dodatniego dyskonta zwigzanego z nabyciem zorganizowane] czg$ci przedsigbiorstwa
Milagro

Wplyw na wynik brutto i netto mial rowniez wynik na dzialalno$ci finansowej, ktéra wynidst 2
004 tys. z1. W kwocie tej znalazl si¢ dodatni wynik transakcji zakupu z dyskontem wierzytelno$ci
wobec Sarmata Sp z 0.0 (ok. 1 mln zt) oraz otrzymana dywidenda ze Spétki Prymus Sp z 0.0 (750
tys zt)

Pierwsze potrocze 2006 Spotka zamkneta zyskiem, w kwocie 4 182 tys. zt, osiem razy wyzszym
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

2.2. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Pozytywny wplyw na sytuacje finansowa Spotki w perspektywie kolejnego poétrocza beda miaty
nastepujace czynniki:

e dalsza realizacja ustugi przerobu dla kontrahentéw zagranicznych;

e realizacja podpisanych uméw z MON

¢  mozliwo$¢ przystepowania do przetargdw wojskowych;

e  wplyw $rodkéw z emisji akeji serii E

2.3. ZDARZENIA ISTOTNE WPEYWAJACE NA DZIAEALNOSC JEDNOSTKI
istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki miaty:
w [ pétroczu 2006 1:
e umowy zawarte z odbiorca instytucjonalnym, na laczna kwotg¢ dostaw prawie 28 min
brutto;
¢ nabycie 31% udziatbw w PRYMUS Sp z 0.0, w efekcie Spotka posiada w tej spotce 50%
pakiet udzialéw, w marcu 2006 r PRYMUS wptacit do Lubawa S.A. 750 tys dywidendy;
e koncowe rozliczenie zakupionej wierzytelnosci w SARMATA, Spoéitka zrealizowata ponad
1 mln zysku z tego tytutu;
e przystapienie w marcu 2006 do przetargu na zakup zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa
MILAGRO-Powlekarnia za kwotg 9,2 mln zt (umowa zostata podpisana 26.04.2006)
e sprzedaz gruntu w Olsztynie i nieruchomo$ci w Itawie — tytutem sprzedazy Spotka
otrzymata przedptaty w kwocie 2,9 min zk;
e  Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w I péiroczu 2006 r podjety decyzje o:
o dokonaniu podziatlu dotychczasowych akcji ustalajac nowa wartos¢ nominalna
jednej akcji na poziomie 0,2 zt
o przeprowadzeniu emisji nowych akcji serii E na prawach poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy
o przeprowadzeniu emisji nowych akcji serii F z pozbawieniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy (szacowana warto§¢ wptywow to 4,3 min zt)
® nabycie 9,99% akcji LZPS Protektor w Lublinie i 2,07% akcji Lentex S.A.

po dniu bilansowym tj. po 30.06.2006:
e zakonczenie subskrypcji akcji serii E i wptyw $rodkow z emisji;
e splata kredytu zaciagnigtego na zakup Milagro
¢ podpisanie aneksu nr 1 do umowy na dostawy namiotow dla MON, zwigkszajacego
warto$¢ dostaw w 2006 r o 10,5 min zt
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2.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

e Uzyskanie certyfikatu WSK

2.5. INFORMACJA DOTYCZACA NABYCIA AKCJI WEASNYCH

W 2006 r Spoétka nie posiadata ani nie nabywata akcji wtasnych

2.6. POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY

Spotka posiadata zakupiony z dniem 30.09.1999 roku Oddziat przy ul. Barczewskiego w
Olsztynie, ktory z dniem 01.07.2001 zostat wraz z ewidencja ksiggowa wlaczony do ,,LUBAWA”
S.A.

Dnia 26.04.2006r. Uchwata nr 5 Zarzadu ,,LUBAWA” S.A. utworzono samobilansujacy Oddziat
Spotki w Grudziadzu, ktory zostal wyposazony w majatek w postaci nabytej zorganizowanej
czgsci przedsigbiorstwa.

2.7. INSTRUMENTY FINANSOWE

W opinii Emitenta nie jest on narazony na znaczace ryzyko kredytowe. Nie wystepuja zakldcenia
w przeplywie srodkdw pienigznych. Polityka emitenta jest dokonywanie bezpiecznych inwestycji
w krotkoterminowe instrumenty finansowe. Wolne $rodki finansowe przeznaczane byty na zakup
gwarantowanych instrumentow finansowych (obligacje i bony skarbowe) lub instrumentéw z
gwarancja odkupu (buy sell back). W zarzadzaniu ryzykiem kursowym stosowane sa transakcje
zabezpieczajace ryzyko kursowe typu forward i bezkosztowe opcje.

3. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

3.1 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA SYTUACJE SPOLKI

Na sytuacj¢ finansowa Lubawa S.A. mial wplyw szereg czynnikbw zaréwno
makroekonomicznych, jak 1 zwiazanych z sama Spotka:

Czynniki zewnetrzne

czynniki pozytywne- mozliwosci:

= ogloszenie postgpowan przetargowych na dostawy sprzetu kwatermistrzowskiego;

czynniki negatywne - zagrozenia:

= ciagla zmiana prawodawstwa wprowadzajaca dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatalno$ci
(brak jednoznacznych wytycznych w zakresie podatkow i1 optat zwiazanych z podejmowanymi
dziataniami)

= trudna sytuacja na rynku powodujaca konieczno$¢ obnizenia cen i marz osiaganych na
sprzedawanych towarach;
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= trudno$ci platnicze klientdw - niska sprzedaz detaliczna w okresie zimowym i wiosennym
spowodowata trudnosci odbiorcow detalicznych z ptatnosciami za zakupiony towar, w wyniku
tego Spotka musiata zmniejszy¢ sprzedaz (ograniczajac sprzedaz zalegajacym z platno$ciami
klientom);

= wzrost cen materiatow do produkcji (m.in. tkanina balistyczna);
= ksztattowanie si¢ kursow walut (w szczegolnosci kursu euro; zbyt silna ztotowka wptywajaca

na spadek wptywow ze sprzedazy ustug).

Czynniki wewnetrzne

silne strony:
= rozpoznawalna dobra marka w zakresie sprz¢tu chroniacego przed upadkiem;

= szeroki zakres oraz wysoka jako$¢ oferowanych ustug;
= jakos¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej i pracownikow

= wiarygodno$¢ finansowa dajaca dostep do postgpowan przetargowych, §rodkéw unijnych,
kredytow;

= posiadanie koncesji na produkcj¢ kamizelek;

= wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania na zgodno$¢ z norma: PN-EN ISO 9001:2001,
porozumieniem standaryzacyjnym AQAP 2110:2003;

= uzyskanie kodyfikacji umozliwiajacej sprzedaz wyrobow wsrod panstw cztonkowskich NATO
(kamizelki typu OLV i KLV);

= organizacja systemoéw informatyczno-logistycznych - wykorzystywanie w dzialalnos$ci
gospodarczej zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP

stabe strony:
= problem ze sprzedaza zapasow magazynowych towardéw z branzy sportowej;
= poziom nalezno$ci przeterminowanych 1 wynikajace z niego ryzyka utraty wptywow;

= starzejacy si¢ wyrob” — brak nowych wyrobow w ofercie

3.2. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spoéika planuje 2006 r:
e zmiany organizacyjne w strukturach sprzedazy w celu zwigkszenia efektywnosci
dziatalnosci i zmniejszenia kosztow
e zakupy inwestycyjne 1 kapitalowe majace na celu dywersyfikacje dziatalnosci 1
umacnianie pozycji rynkowe;j
® nawiazanie wspotpracy z firma Rosich

3.3. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

Skala ryzyka prowadzonej przez Spotke¢ dziatalno$ci jest w duzej mierze powiazana z koniunktura
gospodarcza.
Spotka narazona jest w swojej dziatalnosci na nastgpujace rodzaje ryzyk:
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e Ryzyko kursowe walut
Kontrakty na sprzedaz ustug zawarte sa z firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR). W
sytuacji znacznego umacniania si¢ waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki
Spotki. Czgsciowo to ryzyko jest niwelowane poprzez zakup instrumentéw finansowych oraz fakt
1z Spotka réwniez realizuje zakupy czesci surowcoOw do produkeji rowniez w walutach obcych
(EUR)

¢ Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow
W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim uwzglednic¢
fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow. W celu
zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dlugoletniego kontrahenta, zostaty podjete kroki
zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcéw, zardbwno w kraju, jak tez za granica. Dzialania na
rynku krajowym przyniosty efekty juz w ubieglym roku, natomiast z potencjalnymi partnerami
zagranicznymi prowadzone sa rozmowy odno$nie nawigzania wspolpracy.

W pozostalych obszarach dzialania Spolki ryzyko to jest niewielkie.

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcoéw

W zakresie asortymentu wojskowego sprzgtu logistycznego w/w ryzyko dotyczy dostawcow
tkanin balistycznych oraz namiotowych. Rynek dostawcoéw tkanin balistycznych jest rynkiem
charakteryzujacym si¢ co prawda stosunkowo nieliczna grupa producentéw na $wiecie, ale sa to
firmy o wysokich standardach organizacyjnych, z ktérymi mozna budowaé dlugotrwate i
wiarygodne relacje biznesowe. Lubawa S.A. systematycznie poszerza kontakty z nowymi
potencjalnymi dostawcami tkanin balistycznych 1 jednocze$nie poglebiajac relacje z
dotychczasowymi partnerami stara si¢ to ryzyko minimalizowa¢. Tkaniny namiotowe oferowane
sa natomiast przez kilka firm krajowych. Wspotprace w zakresie dostaw podejmuje si¢ z firma
oferujaca aktualnie najlepsze warunki handlowe oraz najwyzsza jako$¢ wyrobu.

W rezultacie dziatan podjetych w 2005 r, w 2006 r. nastapita dywersyfikacja dostawcow
podstawowych komponentéw uzywanych w produkcji sprze¢tu ochrony osobistej. Znajduje ona
swoje odzwierciedlenie zardwno w poszerzeniu ilosci zrodet dostaw o nowych kontrahentow, jak
réwniez w zmniejszeniu udziatow dostawcoOw poszczegodlnych komponentow.

4. INFORMACJA O PRODUKTACH, TOWARACH, USLUGACH I
RYNKACH ZBYTU

4.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Informacje zostaty przedstawione w pkt 1.2

4.2. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

Produkty i towary oferowane przez Spotke sprzedawane sa gldwnie na rynku krajowym, natomiast
ustuga $wiadczona przez Lubawa S.A. oferowana jest podmiotom zagranicznym. Specyfika
dziatalnosci Spoétki jest dominacja przychodow z ustugi przerobu w I pétroczu.
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| péirocze | péirocze
Kierunki zbytu 2005 struktura 2006 struktura
sprzedaz na kraj* 1681,55 27,0% 5 655,03 55,4%
sprzedaz eksportowa 4 553,47 73,0% 4 553,81 44.6%
6 235,03 100,0% 10 208,83 100,0%

* uwzglednia wartos$¢ sprzedazy z dzialalnos$ci zaniechanej
Stopien uzaleznienia od dostawcow i1 odbiorcow omowiono w pkt 3.3

S. INFORMACJE O ZNACZACYCH UMOWACH I POWIAZANIACH EMITENTA

5.1. INFORMACJE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAEALNOSCI EMITENTA,

w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami (wspdlnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji;

O wszystkich znaczacych umowach Spoétka informuje w biezacych raportach. Na sytuacj¢ Spotki
w 2006 beda miaty wplyw nastgpujace umowy:

Zawarte w dniu 24.04.2006 r porozumienie migdzy Spotka reprezentowana przez petnomocnika
Zarzadu w osobie Przewodniczacego RN Krzysztofa Fijatkowskiego a Panem Krzysztofem
Moska. Przedmiotem porozumienia jest emisja celowa skierowana do Krzysztofa Moski z
wylaczeniem prawa poboru dla pozostalych akcjonariuszy oraz nabycie przez Lubawa S.A.,
pozostatych 50% udziatlow w Spotce PRYMUS Sp z o0.0. Oswiadczajacy powierzyli nadzoér nad
realizacja przedmiotu porozumienia Zarzadowi Lubawa S.A

W wyniku realizacji powyzszego Porozumienia w dniu 22.06.2006 r zostato zawarte Porozumienie
Inwestycyjne pomigdzy Lubawa S.A. a Panem Krzysztofem Moska, w ktorym Lubawa S.A.
zobowiazuje si¢ do realizacji dziatan majacych na celu przeprowadzenie nowej emisji akcji serii F,
a Pan Krzysztof Moska zobowiazuje si¢ do nieodwotalnego objgcia akcji nowej emisji serii F na
warunkach zawartych w Porozumieniu tj. do objecia 12 300 000 nowych akcji na okaziciela serii F
po cenie emisyjnej 0,35 zt.

Podpisana w dniu 26.04.2006 r umowa zakupu zorganizowanej cz¢sci przedsigbiorstwa Milagro-
Powlekarnia za kwote 9,2 min zi.

Zawarta w dniu 10.05.2006 r Umowa z Ministerstwem Obrony Narodowej na dostawe namiotow
w latach 2006-2010. Globalna warto$¢ dostaw to kwota 27 384 tys zt. W 2006 r Spotka dostarczy
namioty o wartosci 10 782 tys zt. W dniu 22.09.2006 r Spotka podpisata aneks zwigkszajacy
warto$¢ dostaw w 2006 r do kwoty 21 275 tys zl)

Zawarta w dniu 07.06.2006 r przedwstgpna umowa sprzedazy nieruchomos$ci potozonej w
Olsztynie za ceng 4 026 tys zt. Z tytulu tej umowy Spotka otrzymata zadatek w kwocie 900 tys zt

Zawarta w dniu 20.06.2006 umowa sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania zabudowanej
nieruchomosci potozonej w Itawie. Warto$¢ umowy to 3,3 mln zt Spotka otrzymata przedptate w
kwocie 2 mln zt. Pozostala nalezno$¢ zostanie wptacona do 30.06.2007 o ile Kupujacy nie uzyska
wczesniej ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe. Jednocze$nie zostata zawarta umowa
odkupu przez Spotke ww. nieruchomosci za t¢ sama ceng o ile Kupujacy nie uzyska do dnia
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30.06.2007 ostatecznej decyzji o pozwoleniu na rozbidrkg oraz budowe centrum handlowego na
ww nieruchomosci.

Zawarte na GPW transakcje zakupu akcji LZPS Protector S.A. za kwote 2 887 406 zt oraz akcji
Lentex S.A. za kwote 5 436 724 zt.

5.2. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

oraz okreslenie jego gldéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe,

instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji

kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich

finansowania;

Spotka Lubawa S.A. w I potroczu 2006 r byta spotka dominujaca Grupy Kapitalowej w sktad
ktérej wchodzity spotki zalezne: Sarmata Sp z 0.0, MISTA Sp z .0 .0 oraz spotka stowarzyszona
Prymus Sp z 0.0. Spétka Lubawa utracita status spotki dominujacej dla Sarmata Sp z 0.0 (Sarmata
jest obecnie spotka stowarzyszona) oraz dla Mista Sp z 0.0 (udzialty w Mista Sp z 0.0 zostaly
sprzedane)

Informacje na temat powigzan organizacyjnych i kapitatowych emitenta na dzien 30.06.2006 r
zostaly zamieszczone w Sprawozdaniu Finansowym w Nocie 4.

5.3. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI,

jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji zawartych przez dany podmiot powiazany w
okresie 12 miesigcy przekracza wyrazona w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 euro;

W Spoétce w 2006 r nie wystapily transakcje z podmiotami powiazanymi przekraczajace w okresie
12 miesigcy rownowarto$¢ kwoty 500 tys EUR

6. INFORMACJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH,
GWARANCJACH

6.1. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH,POZYCZKACH

Informacje o zaciagnigtych kredytach na dzien 30.06.2006 zostaty zamieszczone w dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego (nota nr 19)

Informacje o udzielonych gwarancjach na dzien 30.06.2006 zostaty zamieszczone w dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego (rozdz. VI pkt 4).

6.2. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o udzielonych pozyczkach na dzien 30.06.2006 r zostaly zamieszczone w dodatkowych
notach objasniajacych do sprawozdania finansowego (nota nr 10).

Informacje o udzielonych porgczeniach na dzienh 30.06.2006 r zostaly zamieszczone w
dodatkowych notach objasniajacych do sprawozdania finansowego (rozdz. VI pkt 4)
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7. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI;

W okresie objetym raportem Spotka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych. Natomiast w
okresie objetym raportem:

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 06.04.2006 r podjeto uchwale nr
18/2006 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E z
prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Podwyzszenie powinno nastapi¢ poprzez
emisj¢ nie wigcej niz 58.000.000 (pigcdziesiat osiem milionow) akcji serii E zwyktych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda. Przydziat akcji w
ramach ww. emisji nastapit 11.09.2006 r.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22.06.2006 r podjgto uchwalg nr 36/2006
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emis;ji akcji serii F z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Podwyzszenie powinno nastapi¢ poprzez
emisje¢ 12 300 000 (dwanascie miliondw trzysta tysigcy) akcji serii F zwyklych na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) kazda.

8. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK;

Spotka nie publikowata prognoz na 2006 r

9. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W I pétroczu 2006 r Spotka prowadzita racjonalng gospodarke zasobami finansowymi i terminowo
wywiazywala si¢ ze swoich zobowiazan finansowych. Nie wystapity zaktocenia w ptynnosci
finansowej. Spotka zaciagneta kredyt na zakup oddziatu Milagro w Grudziadzu, ktory zostat
sptacony z wplywow z emisji akcji serit E. Nie wystepuja zadne okolicznosci, ktore
uniemozliwityby realizacjg zaciagnigtych przez Spotke zobowigzan.

10. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH,

w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci;

Do chwili obecnej Spotka nie miala probleméw z finansowaniem zamierzen inwestycyjnych i taka
sytuacja utrzyma si¢ w przysztosci.

We wrzesniu 2006 r Spotka otrzymata srodki z emisji akeji serii E, ktorej celem byto pozyskanie
przez Spotke kapitatu niezbednego do jej dalszego rozwoju. Srodki uzyskane z emisji tej serii
przeznaczone zastaly na splate kredytow zaciagnigtych na zakup zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa Milagro-Powlekarnia.

11. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY,

z okre$leniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagnigty wynik;
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W ocenie Zarzadu w pierwszym potroczu 2006 r nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw
na osiagnigty wynik.

12. CHARAKTERYSTYKE ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j;

Czynniki zostalty wymienione w pkt 3.1

Gléwnym celem polityki Spotki jest konsolidacja firm produkujacych na potrzeby wojska oraz
rozszerzanie asortymentu.

Lubawa S.A. podpisata porozumienie o wymianie do$§wiadczen z hiszpanska firma Rosich.
Prowadzone rozmowy dotycza kooperacji w zakresie wspolnych dla firm Rosich i Lubawa-
Oddziat Milagro sekcji produkcyjnych odpowiedzialnych za powlekanie tkanin.

Dokonujac kolejnych inwestycji Lubawa S.A. umacnia swoja pozycj¢ na rynku dostawcow na
potrzeby wojska oraz réznicuje gam¢ oferowanych produktéw na rynku.

13. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA;

W omawianym okresie nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

14. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA
W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO;

zasady dotyczace powotywania i odwolywania o0so6b zarzadzajacych oraz uprawnienia osob
zarzadzajacych w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji 1 wykupie akcji;

W ciagu pierwszych sze$ciu miesigcy 2006 r zaszly nastgpujace zmiany w skladzie osob
zarzadzajacych.

Z dniem 06.03.2006 r Pan Marcin Ochnik zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

Z dniem 21.03.2006 r Pan Zbigniew Paduch zrezygnowal z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Lubawa S.A.

W dniu 21.03.2006 r NWZ odwotalo z petnienia funkcji Cztonkow Rady Nadzorczej Pania Haling
Plotnicka, Pana Krzysztofa Fijatkowskiego i Pana Bogdana Paducha. Jednoczesnie NWZ powotato
nastgpujacych Czlonkéw Rady Nadzorczej: Pana Krzysztofa Fijatkowskiego, Pana Jacka
Lukjanowa, Pana Przemystawa Borgosza, Pana Roberta Karwowskiego, Pana Krzysztofa
Dobrowolskiego.
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W dniu 22.06.2006 r Rada Nadzorcza powotata Prezesa Zarzadu nowej kadencji Pana Witolda
Jesionowskiego

Aktualny na dzien 30.06.2006 r sktad Zarzadu 1 Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w pkt 1
Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego za 2006 r

Na dzien sporzadzenia raportu funkcj¢ Prezesa Zarzadu Lubawa S.A. pelni Pan Wlodzimierz
Fafinski. Pan Witold Jesionowski ztozyt rezygnacje z pelnionej funkcji z dniem 14.09.2006 r.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada si¢ jednej 1 wigcej osob. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.
Cztonkowie Zarzadu Lubawa S.A. sa powotywani przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. Rada Nadzorcza
uprawniona jest do zawieszania z waznych powodéw w czynnos$ciach poszczegdlnych czionkow
Zarzadu lub catego Zarzadu. Poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani w kazdym
czasie.

Zarzad Spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

15. INFORMACJA 0] WYNAGRODZENIACH WYPLACONYCH OSOBOM
ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2006 r. do
30.06.2006 r. Cztonkom Zarzadu z tytutu pelnionych funkcji w Zarzadzie Spotki oraz radach
nadzorczych Spoétek nalezacych do Grupy Kapitalowej Lubawa S.A. :

z tytutu petnienia funkcji z tytutu petnienia funkcji w
w Lubawa S.A. jednostkach zaleznych
Witold Jesionowski - Prezes 102 tys. zt, 28 tys zt
Zarzadu
Zbigniew Paduch - Wiceprezes 48 tys. zt. 0 tys zt
Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2006 r. do
30.06.2006 r.. Cztonkom Rady Nadzorczej Lubawa SA :

Z tytutu petlienia funkcji w Lubawa S.A.
Halina Nozdryn Plotnicka 5 tys. zi,
Krzysztof Fijatkowski 20 tys. 71,
Marcin Ochnik 4 tys. 71,
Bogdan Paduch 4 tys. zi,
Jacek Lukjanow 14 tys 7t
Krzysztof Dobrowolski 14 tys zt
Robert Karwowski 12 tys zt
Borgosz Przemystaw 14 tys 7t
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16. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE);

Liczba akcji wg informacji na dzien 02.10.2006:

Liczba akcji na | Liczba akcjina | Warto$¢
dzien dzien nominalna
Imig¢ i nazwisko Pelniona funkcja przekazania przekazania akcji w z1
raportu za II raportu za [
kwartal polrocze
Wtodzimierz Fafinski | Prezes Zarzadu - 23 000 4 600
Prezes Zarzadu do 14.09.06 zrezygnowat z funkcji Prezesa
Witold Jesionowski 600 000 Zarzadu
Krzysztof Fijatkowski | Przewodniczacy Rady zrezygnowat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej do dnia 2 858 437 Nadzorczej
01.09.2006
Jacek Lukjanow Przewodniczacy Rady
Nadzorczej (poprzednio Z- 2153954 2153954 430 791
ca Przewodniczacego RN)
Krzysztof Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Dobrowolski
Robert Karwowski Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Przemystaw Borgosz Czlonek Rady Nadzorczej 106 000 zrezygnowat z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej
Piotr Ganko Czlonek Rady Nadzorczej - - -
Andrzej Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej - - -

* Z dniem 01.09.2006 r. Pan Jacek tukjanow, Pan Krzysztof Fijatkowski i Pan Przemystaw Borgosz
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.

* Dnia 14.09.2006 r. NWZA LUBAWA S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji: Pana
Jacka tukjanowa, Pana Piotra Ganko i Pana Andrzeja Majchrzaka.

* Z dniem 14.09.2006 r. Pan Witold Jesionowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
LUBAWA S.A.

* Dnia 18.09.2006 r. Rada Nadzorcza Spétki Uchwata nr 10/2006 powotata na stanowisko Prezesa
Zarzadu LUBAWA S.A. Pana Witodzimierza Fafinskiego.

Na dzien 30.06.2006 r. "LUBAWA" S.A nie dysponuje wiedza nt. posiadania przez Cztonkow
Rady Nadzorczej akcji lub udziatéw w innych spotkach Grupy Kapitatowej "LUBAWA" S.A.

Nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu.
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17. WSKAZANIE  AKCJONARIUSZY  POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO ~ LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5 % W OGOLNEJ
LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA,

wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlne;j
liczbie gtos6w na walnym zgromadzeniu;

Wedlug posiadanych informacji na dzien 02.10.2006 nastgpujacy akcjonariusze posiadali co
najmniej 5% udziatu w og6lnej liczbie gtosow:

Stan na dzien przekazania raportu za II) Stan na dzien przekazania raportu za I
kwartal 2006 r. potrocze 2006 r.
Lp. Akcjonariusz liczba % udzial w kapitale liczba % udzial w kapitale
akcji/glosow na| zakladowym oraz w |akcji/gloséw na| zakladowym oraz w
WZA ogolnej liczbie glosow WZA ogolnej liczbie glosow
1. [Krzysztof Fijatkowski 2 858 437 9,86% - -
2. (Jacek Lukjanow 2153954 7,43% 2153954 7,43%
Krzysztof Moska i podmiot
3. |zalezny "PRYMUS" Sp. z 1456 245 5,02% 1456 245 5,02%
0.0.

* Z dniem 01.09.2006 r. Pan Krzysztof Fijatkowski i Pan Jacek Lukjanow ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonkoéw Rady Nadzorczej LUBAWA S.A.

* Dnia 14.09.2006 r. NWZA LUBAWA S.A. powotato Pana Jacka Lukjanowa na Cztonka Rady Nadzorczej LUBAWA
S.A. nowej kadencji.

Nie wystepuja akcje uprzywilejowane co do dywidendy ani prawa glosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

18. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH

(w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i1 obligatariuszy;

Na dzien przygotowania sprawozdania nie sg znane umowy mogace doprowadzi¢ do zmian w
proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 1 obligatariuszy z wyjatkiem
porozumienia o ktorym poinformowano w pkt 5.1 niniejszego sprawozdania oraz emisji akcji serii
E z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Do dnia przekazania raportu akcje serii E
nie zostaly zarejestrowane przez sad.
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19. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

w stosunku do emitenta, warz z opisem tych uprawnien

Emitent nie posiada informacji o posiadaczach papieréw wartosciowych ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta

20. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Emitent w omawianym okresie nie prowadzit programow akcji pracowniczych.

21.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje
Emitenta.

Akcje Emitenta nie sa obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich przenoszenia ani
wykonywania glosu przypadajacego na nie.

22. INFORMACJA O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH:

e Umowa z Rewit Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp z 0.0 z siedziba w Gdansku zawarta w dniu
04.08.2006r. w przedmiocie przegladu $rodrocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2006r. — 30.06.2006r. oraz w
przedmiocie badania i oceny sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2006 — 31.12.2006.

® }aczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umow z tytutu badania sprawozdan finansowych
za 2006 r wynosi — 66 795 zt

* laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umow z tytutu badania sprawozdan finansowych
za 2005 r wynosi — 64 660 zt

23. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad LUBAWA S.A. os$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, potroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny 1 jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki LUBAWA S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, Zze polroczne sprawozdanie z dzialalnosci LUBAWA S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Lubawa S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.
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24. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad LUBAWA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu poéirocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
1.01.2006r. do 30.06.2006r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: ,,REWIT”
Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, wpisana na list¢ krajowa podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 101.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniaja warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Wtodzimierz Fafinski

Data i podpis



