PISMO PREZESA ZARZADU,LUBAWA” S.A., OMAWIAJACE NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA SPOLKI W
2004 ROKU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu ,LUBAWA” S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Skonsolidowany Raport Roczny Spotki za
2004 rok. Z tego powodu chciatbym przedstawi¢ Panstwu najwazniejsze dokonania Spotki w 2004 roku oraz
perspektywy rozwoju.

Zeszty rok byt dla nas czasem intensywnego rozwoju oraz realizacji wyznaczonych celéw strategicznych.
Konsekwentnie dywersyfikowaliSmy naszg dziatalno§¢ gospodarcza oraz dazyliSmy do petniejszego
zaspokojenia oczekiwan Klientéw, wzrostu aktywow oraz maksymilizacji zyskow LUBAWA S.A.

Podjete przez nasz dziatania przyczynity sie do dalszego umocnienia pozycji Spétki w trzech najwazniejszych
dla nas segmentach dziatalnosci produkcji: wyspecjalizowanego sprzetu logistycznego przeznaczonego dla
wojska i policji, sprzetu chronigcego przed upadkiem oraz przystawek do przyczep campingowych. Wieloletnie
doswiadczenie w zakresie produkcji tego asortymentu pozwala nam na tworzenie wyrobéw odznaczajacych
sie najwyzszg jakoscia, funkcjonalnos$cig, jak rowniez niezawodno$cig i bezpieczefistwem uzytkowania. O
klasie naszych wyrobow oraz o spetianiu przez Spotke najwyzszych standardow technologicznych
i jakosciowych swiadczy m.in. fakt przedtuzenia w 2004 roku certyfikatéw potwierdzajacych funkcjonowanie
systemu jakosci zgodnie z wymogami norm ISO 9001 i AQAP-110 oraz przedtuzeniu koncesji na obrét
specjalny MSWIA nr B-366/2003. Warto tez zaznaczyé, ze w zesztym roku podpisaliSmy dwa znaczace
kontrakty w sektorze wojskowym: na dostawe kamizelek kuloodpornych o wartosci ponad 8 min zt oraz aneks
do umowy dotyczacej namiotow wojskowych, zwiekszajgcy wartos¢ zamowienia o 0,8 min zt.

Ponadto jestesmy oficjalnym przedstawicielem i wylgcznym dystrybutorem na rynku polskim marek
sportowych renomowanych firm, takich jak: SELECT, GALA, SPALDING, oraz NORTLAND-PRO i RUSSELL
ATHLETIC.

W ubiegtym roku podjeliSmy rowniez decyzje o stworzeniu Grupy Kapitatowej. W jej sktad wchodzi LUBAWA
S.A. oraz zalezna od nas Spétka - Sarmata Sp. z 0.0., w ktorej posiadamy 50% udziatéw w kapitale wtasnym
oraz wierzytelno$ci w wysokos$ci 7,57 min.

Sytuacja finansowa LUBAWA S.A. jest bardzo dobra. W 2004 roku Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci
3.045 min zl, ktéry byt 0 62,14 % wyzszy niz w roku poprzednim. Przychody ze sprzedazy w 2004 (30,2 min
zt) roku w stosunku do roku 2003 réwniez znaczaco wzrosty - o 47%. Tak dynamiczny wzrost zysku oraz
przychodow byt mozliwy m.in. dzieki sukcesom Spotki w przetargach na dostawy sprzetu logistycznego oraz
rosngcym zamowieniom na przystawki do przyczep campingowych. Chciatbym podkresli¢, ze po raz kolejny
osiggneliSmy wiekszy zysk ze sprzedazy, a tym samym uzyskaliSmy z niej wyzszg rentownos¢.

Wyniki Grupy Kapitatowej w 2004 roku uksztattowaty sie na poziomie: zysk netto wyniost 3,6 min zi, a

przychody ze sprzedazy 30,4 min zt.

W 2004 roku zdecydowaliSmy sie réwniez na inwestycije w firme MISTA. Dziata ona w branzy kartek
okolicznosciowych i artykutdw do pakowania prezentow oraz jest dystrybutorem artykutow papierniczych. W

grudniu 2004 r. zostat podpisany list intencyjny dotyczacy realizacji projektu podwyzszenia kapitatu



zakladowego MISTY oraz objecia przez Spoétke ,LUBAWA” S.A. nowych udziatéw. Transakcje sfinalizowano
02.03.2005 r. LUBAWA S.A. nabyta woéwczas 65 nowo wyemitowanych udziatow w firmie MISTA Sp. z o.0.,
stanowigcych 52% udziatéw w jej kapitale. Powodem naszego zaangazowania w MISTE byfa jej mocna
pozycja na polskim rynku, bogate doswiadczenie oraz doskonate perspektywy. Istotnym argumentem jest tez,
ze sektor artykutéw papierniczych zawiera w sobie znaczny, niewykorzystany jeszcze, potencjat rozwoju:
wcigz nie ma na nim lidera, a popyt na tego typu towary stale rosnie. Spodziewamy sie, ze inwestycja w firme
MISTA juz wkrétce przyniesie wymierne korzysci, zaréwno Spoice ,LUBAWA” S.A., jak i naszym
akcjonariuszom.

W biezgcym roku chcemy nadal umacnia¢ i rozbudowywacC podstawowe segmenty naszej dziatalnosci
gospodarczej — logistyczny, BHP oraz zwigzany z produkcjg przystawek do przyczep campingowych.
Ponadto, tak jak w przypadku objecia udziatow w firmie MISTA bedziemy prowadzili dziatania majace na celu
ulokowanie zyskow w inwestycje mogace przynies¢ w dtugofalowej perspektywie znaczace zyski. Jednym z
takich dziatan sg podjete przez Zarzad LUBAWA S.A. rozmowy z Wydziatem Skarbu Panstwa i Przeksztatcen
Wiasnosciowych Urzedu Wojewoddzkiego w Olsztynie w sprawie ztozenia oferty na nabycie Zaktadow
Przemystu Odziezowego Warmia w Ketrzynie.

Na zakonczenie chciatbym podziekowaé Akcjonariuszom, instytucjom finansowym i handlowym, partnerom,
klientom i pracownikom za zaangazowanie, wytrwatg prace oraz zaufanie, jakim obdarzono na obdarzono.
Sadze, ze niniejszy raport przyblizy Panstwu nasze dokonania, ktére osiggniete zostaty dzieki wspdlnemu
wysitkowi Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Pracownikéw Spotki. Chciatbym réwniez poleci¢ Panstwa uwadze

i zacheci¢ do odwiedzania naszej strony internetowej www.lubawa.com.pl. Prezentujemy na niej wszystkie

biezace informacje i komunikaty dotyczace dziatalnosci LUBAWA SA.

Witold Jesionowski
Prezes Zarzadu LUBAWA S.A.



