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GRI 2-22

LIST CZLONKOW ZARZADU

Mamy zaszczyt przedstawi¢ Pafistwu Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa. Dokument ten juz po raz siédmy dowodzi, ze dla naszej organizacji CSR
(Corporate Social Responsibility) jest Swiadomym i zaplanowanym dziataniem strategicznym, ktérego standardy daleko wykraczajg ponad zobowigzania prawne.

Rok 2023 to rok skomplikowanej sytuacji geopolitycznej, rosngcych w szybkim tempie kosztow energii i materiatdow m.in. w nastepstwie trwajgcej rosyjskiej agresji na
Ukraine, ktére w istotnym stopniu dotknety wiele gatezi gospodarki. W tak trudnym otoczeniu rynkowym, w ktorym pojawity sie takie determinanty jak spowolnienie
dynamiki popytu na $wiecie, inflacja czy zaburzenia w globalnym handlu, weszta w zycie Unijna Dyrektywa CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive jako nowa
formuta ujawniania danych niefinansowych w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, co jest réwniez wyzwaniem do tworzenia nowej wartosci dla GKL. W otoczeniu
rynkowym pojawity sie nowe cele takie jak neutralnos¢ klimatyczna, strategia dekarbonizacji i produkcja ekologicznych produktéw oraz przeciwdziatanie nierdwnosciom
spotecznym. Nie jest juz dzisiaj wazna tylko informacja w zakresie znaczenia zrownowazonego rozwoju, ale konkretne dziatania na jego rzecz.

Stoimy w drzwiach swoistej transformacji implementowania do strategii biznesowej, opierajgcej sie obecnie na tradycyjnych aspektach, czyli trendach gospodarczych,
dziataniach konkurencjii potrzebach rynku, gdzie wymagania zréwnowazonego rozwoju traktuje sie tylko w kontekscie zgodnosci z przepisami prawa, do strategii powigzania
zréwnowazonego rozwoju z celami GKL, ktére tworzytyby wartos¢ dla spétek w obszarze spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym. Z drugiej strony, to wszystko jest
elementem oddziatywania kosztéw - jak obnizenie kosztow produkcji, zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci energetyczne;j.

Spoétki Grupy Kapitatowej Lubawa stanety na wysokosci zadania juz kilka lat temu kreujgc zmiany w systemie zarzgdzania i realizacji zadan zrownowazonego rozwoju osiggajac
pozytywne i skonsolidowane przychody ze sprzedazy. Priorytetowe zadania zwigzane z zachowaniem ciggtosci dziatania, bezpieczenstwem pracownikow, w tym
optymalizacja proceséw produkcyjnych, zostaty zrealizowane z petnym sukcesem.

Jako organizacja jestesSmy swiadomi, ze sytuacja geopolityczna wymusza ciggtg analize potencjalnych czynnikéw ryzyka, w tym nie tylko zagrozen zwigzanych z naszg
dziatalnoscig biznesowg, ale réwniez oddziatywanie Grupy na spoteczeristwo i srodowisko. Zarzadzamy kosztami zwigzanymi z wypetnieniem zobowigzan w zakresie
rownowazonego rozwoju, okreslajgc jego czynniki dla naszego modelu biznesowego, a wszystko to w kontekscie oczekiwan interesariuszy, w tym regulatordw rynku.
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W roku 2023 w dalszym ciggu dziatania Spotki Grupy Kapitatowe] Lubawa ktadty szczegdlny nacisk na bezpieczenstwo produktu, a przede wszystkim na ich neutralnos¢
Srodowiskowa - co wpisuje sie w globalng polityke UE, zaostrzajaca polityke klimatyczng - w tym wprowadzenie dekarbonizacji. W naszej strategii jest wprowadzanie coraz
wiecej produktow RPET z udziatem surowcédw pochodzacych z recyklingu. Te dziatania komunikujemy naszym klientom w formule standardu Recycled Claim Standard oraz
wtasnej deklaracji Srodowiskowej ISO 14021. W dalszym ciggu prowadzimy dziatania oszczednosciowe, w kontekscie optymalizacji proceséw produkcji. Dziatania te sg
prowadzone w sposob przemyslany, gdyz nie jest naszg intencjg przerzucanie wzrostu kosztow surowcow i energii na Klienta. Kazdego naszego interesariusza traktujemy
powaznie i jestesmy $wiadomi, ze na sprzedazy nie konczy sie rola biznesu.

W dalszym ciggu pozostaje niezmienna strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa oparta o ciggte doskonalenie i wspétprace pomiedzy spdtkami zaleznymi, co prowadzi
do dynamicznego rozwoju obszardw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychoddw i eliminacje kosztéw. Przyktadamy duzg wage do dialogu z Interesariuszami, tak
aby nasze dziatanie przyczyniato sie do zwiekszenia spdjnosci spotecznej, jak i przeciwdziataniu dyskryminacji i wyréwnywania szans z zachowaniem wszystkich standardow,
w tym standardéw etycznych w konteks$cie poszanowania Praw Cztowieka.

Chcielibysmy z tego miejsca serdecznie podziekowaé wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej Lubawa. Stowa uznania i podziekowanie nalezg sie catej zatodze, ktéra do
wprowadzonych dziatan w nowy porzadek pracy podchodzi z zaangazowaniem i odpowiedzialnoscig. Bez takiej postawy nie moglibysmy utrzymacé ciggtosci produkcji
i wdrozy¢ zaplanowanych zmian.

Szanowni Panstwo, zapraszam do zapoznania sie z petng trescig raportu, ktéry szczegdtowo prezentuje nasze dziatania w wymiarze ekonomicznym, ekologicznym oraz
spotecznym.

CZtONKOWIE ZARZADU

Jacek Wilczewski & Przemystaw Zasztowt
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GRI 2-1

O GRUPIE KAPITALtOWEJ LUBAWA

Grupa Kapitatowa Lubawa (GKL) to koncern produkcyjno — ustugowy o zasiegu globalnym, utworzony 23 lutego 2011 r. Grupa obejmuje dynamicznie rozwijajgce sie spotki,

wsrod ktérych podmiotem dominujgcym jest Lubawa S.A. - notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 1996 r.

Gtéwna osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetwdrstwo oraz
sprzedaz tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz
biznesowym. Za sprawag scistej wspotpracy miedzy spotkami zaleznymi

wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa, =

w zaktadach produkcyjnych powstajg produkty znajdujgce zastosowanie

w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng i medyczng, az He : : i

LITEX

PROMO

po militarng. Sprzedaz wyrobdw i ustug realizowana jest na kazdym

-l,—i—-r

etapie procesu obrébki tkanin i dzianin — od surowego materiatu po

zaawansowany technologicznie produkt. W procesie badan

i rozwoju uwzgledniane sg nie tylko aspekty bezpieczeristwa produktu, e e s e i —
i Tl T T T e
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z interesariuszami. - o : ) ’ : -
Dzieki doswiadczeniom poszczegdlnych spoétek i wyspecjalizowanemu zapleczu

Grupa dostarcza najwyzszej jakosci towary oraz ustugi na rynek lokalny i rynek
Swiatowy. Kazda ze spétek nalezgca do GKL moze poszczycic sie silng pozycja rynkowa

badz mianem lidera w obstugiwanym przez siebie sektorze.



< LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Podmiot dominujgcy GK Lubawa, czyli spotka Lubawa S.A. jest spétka akeyjng dziatajgcg na rynku od 1951 r. Lubawa S.A. jest notowana na GPW w Warszawie od 1995 r.
Na dziert 31 grudnia 2023 r. kapitat akcyjny Spotki wynosi 30 054 000,00 PLN i sktada sie z 150.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda.

Lokalizacja spotek i zaktadédw Grupy Lubawa Ponizsza tabela przedstawia akcjonariat Spotki z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych
powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow na WZA (lub bliskg tej wartosci):

Grudzigdz

B Silver Hexarion 71599474  47,65% 71599 474 4765%  31.12.2023

Stanistaw Litwin 5366782  3,57% 5366 782 3,57%  31.12.2023

g ©ozostali 73303744  48,78% 73303 744 48,78%  31.12.2023
& Lubawa S.A. akcjonariusze

O R W Fere 150270000 100% 150270000  100%  31.12.2023

,-1/
.’F.an'uienr'.a Gora

Tabela 2. Akcjonariat spotki Lubawa S.A.

Akcjonariat
Nazwa: Lubawa S.A. 48,78%
0,
Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wielkopolski ul. Staroprzygodzka 117 47,65%
Kapitat zaktadowy: 30 054 000,00 PLN
REGON: 510349127
744-000-42-76 3,57%
Numer KRS: 0000065741 = Silver Hexarion Stanistaw Litwin = Pozostali akcjonariusze
Tabela 1. Lokalizacja siedziby Grupy Kapitatowej Lubawa Wykres 1. Akcjonariat spotki Lubawa S.A.
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¥ ¢ LUBAWA
< UsA

. 51% [P bawa usa Pomimo tego, ze udzialy Spotki
ek é) i i Lubawa S.A. w spotkach Lubawa
¢ USA, Lubawa Ukraina, przekraczajg

LUBAWA SA 50%, spotki te nie sg przedmiotem

niniejszego Raportu, z uwagi na fakt,

100% .

Lubawa S.A.
Ostrow Wikp.

100% 99,998% e Lubawa USA stanowi wytgcznie
32.2%2 przedstawicielstwo handlowe na
= B terenie Standw Zjednoczonych;
LITEX =D 1y misandts J .

e Lubawa Ukraina zostata powotana

sysTEM\ >/
Effect-System S.A. 67.8% Miranda Sp. z 0.0. i i
O——@ i P /Eﬁm_symm sp_m‘o./ jako podstawa do stworzenia

100% Kamieima (ora joint venture na lokalnym rynku

Litex Promo Sp. z 0.0.
Ostrow Wikp.

24% B S . 100% i (aktualnie  trwajg  czynnosci
SR likwidujgce ten podmiot);
97% / MS Energy Sp. z 0.0. //
® Litex Service 5p. z 0.0, Ostrow Wikp.
/ Ostrow Wikp. /

Niniejszy Raport zostat przygotowany dla spotek z Grupy Kapitatowej Lubawa, w ktérych Spétka dominujgca Lubawa S.A. ma co najmniej 50% udziatoéw oraz dla spotki
Lubawa S.A,, s3 to nastepujgce spotki:
e Lubawa S.A;
o Litex PROMO sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 100% udziatow);
o Litex Service sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 97% udziatow za posrednictwem Litex PROMO sp. z 0.0.);
o Effect — System S.A. (Lubawa S.A. posiada 99,998% udziatow);
e Miranda sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 32,2% udziatéw bezposrednio oraz 67,8% za posrednictwem Effect — System S.A.);
o MS Energy sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda sp. z 0.0.);
o Effect — System sp. z 0.0. (Lubawa S.A. posiada 67,8% udziatéw za posrednictwem Effect — System S.A. oraz 32,2% udziatéw za posrednictwem Miranda sp. z 0.0.);
o CTF Group Closed Joint Stock Company (Lubawa S.A. posiada 51% udziatéw).
Spoétki Miranda 2, 41 5 i ZPJ Miranda potgczyty sie w 2023 r. z Mirandg Sp. z 0.0. i na koniec roku 2023 juz nie istniejg jako oddzielne podmioty.
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Dane zaprezentowane w niniejszym Raporcie dla spdtek, zgodnie z tabelg obok, obejmujg dane w zakresie

wszystkich wskaznikdw, chyba ze w tresci niniejszego Raportu wskazano inaczej.

Ostréow Wielkopolski Spoétka dominujaca Tak
Ostrow Wielkopolski petna Tak
Ostréw Wielkopolski petna Tak
Kamienna Géra petna Tak
Armenia, Czarencawan petna Tak
Kamienna Gora petna Tak
USA, Wilmington petna Nie
Ostréw Wielkopolski metoda praw wtasnosci Czesciowo
Ukraina, Kijow wytgczona z konsolidacji Nie

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd.* [Reis\VAdIIETT * Nie

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktaddw inwestycyjnych, udziaty w Spdtce Xingijang Uniforce - Lubawa
Technology Co zostaty objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

Tabela 2. Struktura Grupy Kapitatowej Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz informacja, czy dane dla spétki zostaty ujete
W niniejszym Raporcie.

GRI 2-6

Kazda z prezentowanych w raporcie spétek posiada swojg specyfike, dzieki ktérej cata Grupa moze skutecznie rozwijaé sie na rynku.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe] Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspdtpracy miedzy spotkami zaleznymi, w ktérych powstajg produkty
znajdujgce zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, az po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia
dynamiczny rozwdj obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychodow i zyskéw ze sprzedazy w jej obrebie oraz eliminacje podwykonawcow zewnetrznych
i zastepowanie ich aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkdéw Grupy Kapitatowej Lubawa.
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W okresie objetym Raportem Grupa Lubawa prowadzita prace nad nowg strategig, ktéra oparta zostata na dwdch czteroletnich perspektywach czasowych: 2019-2022 oraz
2023-2026.

W pierwszej z nich - krétkoterminowej, Zarzad stawiat sobie za cel wzrost poziomu sprzedazy o 30% wobec bazowego roku 2018. Rosnaca sprzedaz ma umozliwi¢ poprawe
wskaznika marzowosci EBITDA do poziomu 15%. Wsrdd dziatan, ktére umozliwig te poprawe, znajda sie m.in.:

GtOWNE ZAtOZENIA STRATEGICZNE

IDENTYFIKACJA KLUCZOWYCH RYNKOW EKSPORTOWYCH

OPTYMALIZACJA | DOSKONALENIE PROCESOW =
PROGRAMY MOTYWACYJNE DLA PRACOWNIKOW T

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI BEZPIECZENSTWA

KONCENTRACJA NA PRIORYTETOWYCH OBSZARACH | GRUPACH
PRODUKTOWYCH

W tej perspektywie czasowej Zarzad planuje realizacje ponad 30 projektow strategicznych, skupionych wokot wykorzystania efektow synergii wewnatrz Grupy, optymalizacji
kosztoéw, zmiany modelu procesu produkcji, a takze dziatan badawczo-rozwojowych. Mozliwa jest rowniez akwizycja podmiotu z branzy.
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PLANOWANE GtOWNE DZIAtANIA
Wielomiesieczny proces analiz i ksztattowania Strategii pozwolit na efektywng weryfikacje zatozen biznesowych Grupy Kapitatowej Lubawa, a w konsekwencji wyboér
kluczowych projektéw stanowigcych filary rozwoju Grupy. Gtoéwne bloki strategii, ktérych realizacja zapewni osiggniecie celdw strategicznych to:

Koncentracja dziatalnosci GKL na priorytetowych i najbardziej perspektywicznych obszarach
biznesowych, produktowych i geograficznych - poprzez eliminacje obszaréw niskiej
efektywnosci zaréwno pod wzgledem absorbowania zasobdow Grupy, jak i generowanych
w ramach ich przychodu;

Zwiekszenie efektywnosci i bezpieczenstwa proceséw wspierajgcych, wystepujgcych

w Grupie poprzez: centralizacje zakupdéw, optymalizacje warunkéw pracy i digitalizacje
proceséw, wdrozenie nowego modelu controllingu;

Koncentracja dziatalnosci GKL na optymalizacji proceséw gtéwnych, w szczegdlnosci procesu
produkcyjnego - poprzez jego optymalizacje realizowang pomiedzy zaktadami;

Wybor i koncentracja na grupach produktowych, ktére sg spojne z misjg i wizjg Grupy,
a takze charakteryzujg sie duzym potencjatem zyskownosci;

Identyfikacja kluczowych dla GKL rynkow eksportowych;

Zwiekszenie motywacji pracownikow GKL do realizacji nowych celow strategicznych
i nowej strategii poprzez udoskonalenie systemu motywacyjnego.

10
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LUBAWA SA

Spétka Lubawa S.A. dziata na rynku od 1951 r. i jest podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowe] Lubawa. Dziatalnoscig spotki jest projektowanie i produkcja wysoko
zaawansowanych, innowacyjnych wyrobow dla stuzb mundurowych w tym oston balistycznych, kamizelek kuloodpornych, namiotéw, zbiornikéw paliwowych oraz tkanin
powlekanych. Od 1996 r. jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Mocg rozporzgdzenia Rady Ministréw LUBAWA S.A. znajduje sie na liscie firm o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa. W ramach tej roli realizowanych jest
wiele zadan zwigzanych m.in. z produkcjg i dostawami, rowniez w sytuacji stanu wyjatkowego czy stanu wojny.

Oferowany przez Lubawa S.A. asortyment to przede wszystkim wyroby zwigzane z szeroko pojetg ochrong indywidualng i zbiorowa. Rozwigzania te dedykowane sg gtownie
stuzbom mundurowym. Sg to zaréwno hetmy balistyczne, jak ikamizelki kuloodporne, specjalne stroje chronigce strazakéw przed ogniem,
czy wojskowych przed oddziatywaniem broni chemicznej i biologiczne;.

Waznym aspektem produkcji sg systemy logistyczne: bazy namiotowe,
sypialniane namioty techniczne, bazy dekontaminacyjne, duze hangary do
przechowywania sprzetu wojskowego. Gtéwnymi nurtami firmy pozostaje
nieodmiennie ochrona osobista i bezpieczernstwo cztowieka. Wykorzystujac
nowoczesne zaplecze, prowadzone sg prace badawczo — rozwojowe we

wspofpracy z osrodkami badawczymi, gwarantujgc uzytkownikom korzystanie

z bezpiecznych, nowatorskich produktéw i technologii.

Szczegdtowe informacje na temat oferowanych
produktow i ustug znajduja sie na stronie:
www.lubawa.com.pl

11
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LITEX

PROMAO
Litex Promo sp. z 0.0. jest liderem branzy artykutow reklamowych Outdoor & Indoor. W firmie od 30 lat powstajg najwyzszej jakosci parasole i namioty reklamowe, flagi,
banery oraz pozostate systemy reklamy tekstylnej. Tworzone sg tu produkty dla setek firm — w tym wielu topowych, $wiatowych marek znajdujgcych sie
na 5 kontynentach i w 42 krajach m.in. ASAHI, Grupa Heineken, Coca Cola, PepsiCo, McDonald’s, Starbucks. Firma bazuje na rodzimych surowcach pochodzgcych czesto
bezposrednio z GKL lub takich, ktére sg produkowane w Polsce lub Europie. Bogate zaplecze technologiczne i wieloletnie doswiadczenie kadry pracowniczej jest gwarantem
wysokiej jakosci produktu koficowego, jak rowniez sprawnej realizacji zamdwienia. Indywidualne podejscie do klienta pozwala na dostosowanie produktu do jego oczekiwan
— jednoczesnie spetniajgc wszystkie najwyzsze standardy i normy.

Litex Promo sp. z 0.0. jest udziatowcem w spétkach Eurobrands sp. z 0.0. — zajmujacej sie reklamg zewnetrzng oraz w Litex Service sp. z 0.0. — zatrudniajgcej specjalistéw

z zakresu IT, finanséw, kadr i marketingu, ktérzy swiadczg swoje ustugi na rzecz innych podmiotéw z GKL.

W procesie zarzadzania Spoétka kreuje spoteczng odpowiedzialnosé

biznesu uwzgledniajagc w niej m.in. racjonalne zarzadzanie zasobami
oraz zwiekszanie wartosci firmy w perspektywie trwatego,
zréwnowazonego rozwoju. W ten sposob zgodnie
z zasadami CSR przyjmuje Ona odpowiedzialnos¢ za skutki swoich

dziatan i decyzji.

Szczegdtowe informacje na temat oferowanych
produktow i ustug znajduja sie na stronie:
www.litex.pl

12
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gy miranoa

TE=TILLES
MIRANDA Spétka z o.0. to polski producent wysokiej jakosci, zaawansowanych technologicznie tkanin oraz dzianin, a takze gotowych produktéw specjalistycznych
o unikalnych walorach uzytkowych. W ofercie firmy znajduja sie miedzy innymi tkaniny zacieniajgce (rolety okienne, plisy), tekstylne nosniki pod druk, tkaniny wdzkowe,
parasolowe, ekranujgce oraz dzianiny automotive i wiele innych. Specjalnoscig Spotki jest produkcja wielozakresowych pokry¢ maskujgcych ,,BERBERYS” oraz kamuflazu
mobilnego, ktére to w ostatnich latach skutecznie wptywajg na wzmocnienie naszego potencjatu obronnego.

Znacznym naktadem sit i srodkéw, w catosci z polskiego kapitatu, od podstaw ,,MIRANDA” Spodtka z 0.0. buduje zasoby techniczne i technologiczne, ktére pozwalajg na
wytwarzanie Swiatowe] jakosci wyrobdw w zakresie maskowania, zaréwno statycznego, jak i mobilnego. Peten proces produkcyjny, jak réwniez bardzo ztozone procesy
weryfikacyjne obejmujgce sprawdzenie wszystkich kluczowych parametrow bojowych, w tym poziomu maskowania w obszarach optycznym, podczerwieni, termowizyjnym
i radarowym przebiegajg w dziatach produkcyjnych i laboratoriach Mirandy. 70-letnia wiedza i doswiadczenie Spétki, dostep do najnowszych technologii, oraz uwazne
wstuchiwanie sie w potrzeby Klientéw, pozwala oferowac indywidualne rozwigzania, uwzgledniajgc wszystkie kluczowe parametry produktu koncowego, miedzy innymi
strukture pokry¢ maskujgcych (2D lub 3D, jedno — lub dwustronna), pasma detekcji, wymagania wagi i okresu uzytecznosci.

Misjg Spotki jest wykorzystanie wieloletniej tradycji produkcji tkanin i dzianin

w potaczeniu z nowoczesng technologia, tworzenie produktéow tekstylnych na
najwyzszym poziomie stuzagcym obronnosci i zapewniajgcym bezpieczenstwo
ludzi i sprzetu. Zaplecze badawczo-rozwojowe Mirandy ukierunkowane jest na
rozwoj roznorodnych systeméw maskowania, takich jak: pokrycia maskujgce
multispektralne i optyczne (2D, 3D, jednostronne lub dwustronne),
maskowanie mobilne, indywidualne stroje maskujgce, ekrany maskujgce i

antyradarowe oraz podpinki termoizolacyjne do hangaréw lotniczych.
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EFFECT ([ )
SYSTEM<R)J

Effect-System S.A. powstata w 2001 r. i jest spdtkg skupiong na dziatalnosci handlowej i marketingowej. W wyniku kooperacji z innymi podmiotami, spétka realizuje sprzedaz
zadrukowanych i uszlachetnionych tkanin / dzianin do produkcji no$nikow reklamy zewnetrznej (parasoli, namiotéw, flag, itp.), oraz sprzedaje ustugi zwigzane
z przygotowaniem i naswietlaniem wielkoformatowych matryc drukarskich. Dodatkowo, spdtka produkuje i sprzedaje energie cieplng, odsprzedaje energie elektryczng i gaz
innym podmiotom, wydzierzawia majgtek ruchomy: maszyny i urzadzenia produkcyjne oraz nieruchomosci produkcyjno - magazynowe.

EFFECT-SYSTEM

Effect-System Sp. z 0.0. powstata w 2014 r. i jest spdtkg skupiong na dziatalnosci produkcyjnej i handlowej. Przedmiotami dziatalnosci spoétki Effect- System Sp. z 0.0. jest
Swiadczenie ustug malowania proszkowego materiatdéw z aluminium, przygotowania i montazu stelazy namiotowych i parasolowych, szycie oraz konfekcjonowanie flag,
obruséw, parasoli i namiotéw, produkcja gotowych parasoli i namiotéw reklamowych, a takze druk cyfrowy na tkaninach naturalnych przy zastosowaniu najnowoczesniejszej
technologii bezposredniego druku reaktywnego.

Spotki EFFECT-SYSTEM S.A. i EFFECT-SYSTEM Sp. z o. o., dzieki
wysokiemu standardowi proceséw projektowania, produkcji oraz
zastosowaniu najnowszych technologii, wraz z zaangazowaniem
profesjonalnej kadry, realizujg standardowe i indywidualne
rozwigzania dostosowane do potrzeb i oczekiwan klientéw. Spétki sg

solidnymi i odpowiedzialnymi partnerami biznesowymi, ktorzy
wykorzystujg i systematycznie zwiekszajg zuzycie surowcow
z recyklingu w procesach produkcyjnych.

14



A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

oC
-
or
c=

CTF Group CISC (dawniej Lubawa Armenia CJSC) to joint venture Lubawa S.A. i Rzadu Armenii, ktére zajmuje sie produkcjg wyrobodw trafiajgcych przede wszystkim do armii
i innych stuzb mundurowych Armenii. Spétka produkuje wielozakresowe siatki maskujgce, namioty wojskowe i ekwipunek zotnierski.
W 2020 roku nastgpito wstrzymanie produkcji, ktére trwa do dnia dzisiejszego. Ztozyto sie na to: brak zamdwien ze strony MORA (MINISTERSTWA OBRONY REPUBLIKI

ARMENII); brak zgody miedzy akcjonariuszami co do przysztosci firmy; zmiana sytuacji rynkowej spowodowana pandemig koronawirusa i dziatania zbrojne pomiedzy

Republikg Gérskiego Karabachu i Azerbejdzanu.

Spoétka wstrzymata produkcje i skoncentrowata sie na utrzymania

zasobow i ciggtosci dziatania. Niektére pomieszczenia nalezacych do

Spotki nieruchomosci zostaty wydzierzawione dla utrzymania ptynnosci

finansowej i kontynuacji sptaty zadtuzenia w Lubawa S.A.

15
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GK Lubawa dostarcza swoje produkty wielu jednostkom i firmom ’
w kraju i za granica. Dzieki szerokiemu zastosowaniu oraz .
posiadanym standardom produkty spetniajg oczekiwania w kazdym
terenie, bez wzgledu na potozenie geograficzne i warunki
atmosferyczne. &
Nasze produkty sg obecne w ponad 40 krajach na swiecie. Gtdwng

osig dziatalnosci Grupy jest wytwarzanie, przetworstwo i sprzedaz

tkanin i dzianin oferowanych klientom publicznym oraz '
biznesowym. Przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad Grupy -
Kapitafowej LUbawa Oferuja prOdUkty Znajdujace zastosowanie B Ageria mmm Colombia = Hungary = Luxembourg B= Norway EEm Sweden
. . . . — entina zech Republic — ia = palaysia olan witzerlan
w wielu branzach — od reklamowej, przez motoryzacyjng R — D= I e BB roeoa B Switzertand
. —— Austria =& Ethiopia BN tay B-l Mexico B Russia == United Kingdom
czy medyczng, po militarna. BB ceigium I Fintand Kazakhstan Morocca i Slovenia == usa
i Belarus B B France K Kuweit BN Moldova meam Slovakia
M Bulgaria BN German: y — Latvia = Netherlands Somalia
Skala dziatalnoéci GK Lubawa w 2023 roku: =I= crosds B Greece B Lichuania Wil rigerie W spein
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GKL zarzadza fancuchem dostaw w sposdb odpowiedzialny. W procesie kwalifikacji dostawcow rozpatrujemy aspekt jakosciowy, aspekt Srodowiskowy, aspekt
bezpieczeristwa i ochrony zdrowia, aspekt terminowosci dostaw oraz aspekt etyczny. W 2023 r. implementowalismy do kwalifikacji dostawcédw aspekt zarzadzania ESG
poprzez ich samoocene. Dgzymy do budowania trwatych i transparentnych relacji z naszymi kontrahentami i podwykonawcami. Ocene i kwalifikacje przeprowadza sie na
podstawie przedtozonych ofert, indywidualnych rozmdéw lub wizyty u potencjalnego dostawcy, audytu systemu oraz danych posiadanych przez firme z dotychczasowej

wspotpracy.

Dziat zakupdéw dba o budowanie i utrzymywanie dobrych, dtugoterminowych relacji ze strategicznymi i kluczowymi dostawcami. Pozwala to na zmniejszenie ryzyka
zakupowego, optymalizowanie zakupdw, zapewnienie lojalnosci. Procesy zakupowe, w ktorych ujawniono wysokie prawdopodobienstwo i skutki niezgodnosci objete sg
zarzadzaniem ryzykiem zgodnie z systemem ISO 9001:2015 lub dobrymi praktykami zarzgdzania. Sprawdzeni dostawcy sg dobrym Zrodtem uzytecznych informacji w zakresie
rozwoju produktéw bedacych przedmiotem zakupdw, technologii wytwarzania, trendéw rynkowych. Kupcy, wraz z Dyrektorem Centralnego Biura Zakupow, w sposéb ciggty

oceniajg dostawcdow i uzupetniajg ich portfolio.

Polityka zréwnowazonych zakupdéw Grupy Lubawa w 2023 r. wzorem minionych lat
byta realizowana przez caty proces produkcji - od dostawy surowcdw az po sprzedaz
produktéw. W ramach wyznaczonego w Polityce Zréwnowazonych Zakupéw celu
strategicznego oceniamy dostawcéw wedtug scisle okreslonych kryteridw:

e Czas dostawy, terminowos¢, kompletnosé dostaw;

e Poziom obstugi, elastycznos¢ reakcji, terminy specjalne;

e Kompletnos¢ dostaw, rzetelnosé ilosciowa, dostawy mniejsze i wieksze;

e Jakos¢;

e Cena;

e Posiadany system zarzadzania jakoscig;

e Termin ptatnosci;

e Stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Dostawcow;

e Stosowanie Polityki Srodowiskowej;

e \Wdrozenia zarzadzania ESG

e Przestrzegania Praw Cztowieka;

W procesie wyboru Dostawcéw unikamy konfliktéw intereséw, przyjmowania
korzysci majgtkowych, zarowno na etapie wyboru, IELS
i wspotpracy z podwykonawcg/dostawcg. Z naszymi dostawcami budujemy

wzajemne relacje w oparciu o profesjonalizm i zaufanie. Watpliwosci i spory
rozwigzujemy na drodze konstruktywnego dialogu.

Grupa Kapitatowa Lubawa jest aktywnym podmiotem polskiego Zycia
biznesowego. Angazujemy sie w szereg zewnetrznych inicjatyw zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci. JesteSmy cztonkiem wielu organizacji
branzowych i biznesowych w ramach sformalizowanej wspodtpracy
z interesariuszami. Celem wspdtpracy jest wymiana doswiadczen, poparcie
inicjatyw i deklaracji ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych.

IS
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We wspdtpracy kierujemy sie nastepujgcymi zasadami:

e Korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH;

o Nie wykorzystujemy w produkcji zadnych materiatéw posiadajgcych w sktadzie mineraty konfliktowe;

o Wykorzystujemy w produkcji materiaty wolne od substancji szkodliwych w stezeniach niemajgcych wptyw na zdrowie cztowieka;

® Przeciwstawiamy sie zatrudnianiu dzieci przez dostawcow;

& Przeciwstawiamy sie pracy przymusowej, w tym dyskryminacji w zatrudnianiu obcokrajowcow, wymagajgc od dostawcow zapewnienia im godnych warunkéw socjalnych

i ptacy minimalnej;

e Traktujemy naszych dostawcéw z szacunkiem i wymagamy, aby spetniali oni zasady Kodeksu Etycznego Dostawcéw;

e Wszyscy nasi Dostawcy sg informowani o naszych zasadach okreslonych w Kodeksie Etycznym Dostawcow.

Naszym celem jest wypetnienie obowigzku nalezytej starannosci

w catym tancuchu dostaw, stad proces zrownowazonych zakupow podlega
audytom wewnetrznym w ramach systemu zarzadzania jakoScig oraz audytom
zewnetrznym, w ktérych Grupa Lubawa udostepnia informacje dotyczace
procesu i

procedur wyboru wykonawcy. Unikamy sytuacji mogacych

prowadzi¢ do zaistnienia nieprawidfowosci. Skutecznos$¢ procesu jest

wyznaczona miernikami przez kazda ze spotek i stanowi element ich przegladu

zarzadzania. W przypadku ujawnienia niezgodnos$ci wprowadzane s3 dziatania
korygujace.

Centralne Biuro Zakupéw realizuje:
e Dobre praktyki zakupowe opisane w procedurach;
o Kwalifikacje dostawcéw z

uwzglednieniem m.in. aspektu

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia oraz aspektu etycznego;

srodowiskowego,

o Kontrole dostawcéw poprzez sprawdzanie certyfikatéw na zgodnos¢ z jakosciowymi
kryteriami odniesienia;

e Nadzor nad przestrzeganiem przepiséw ustawy o substancjach chemicznych i ich
mieszaninach wynikajgcy z rozporzadzenia WE 1907/2006 REACH;

e Zasade pozyskiwania od dostawcow certyfikatow i deklaracji zgodnosci w aspektach

Srodowiskowych i bezpieczenstwa zdrowotnego.

W 2023 r. Grupa Lubawa dziatata zgodnie z wdrozonymi wczesniej
procedurami, w ktérych ustalono zasady oceny i wyboru dostawcéw oraz
prowadzenia zakupdw zwigzanych z procesami wytwarzania i potrzebami
piondw organizacyjnych. Zakupy realizowane sg przez Centralne Biuro
Zakupdw (CBZ) tj. scentralizowany dziat dla wszystkich Spotek Grupy. W ten
spos6b organizacja implikuje w Spétkach nastepujace korzysci:

e Operatorzy logistyczni sg w jednym miejscu, stad jest uproszczona
komunikacja;

e Jest jedno narzedzie informatyczne (Impuls) do wymiany informacji,
dokumentéw handlowych i logistycznych;

e Szybki i bezproblemowy dostep do statusow zlecen;

e Produktowa i ustugowa specjalizacja Kupcéw, ktdra pomaga budowac relacje
z Dostawcami.

Zasady Kodeksu Etycznego Dostawcow obowigzujg wszystkich dostawcow
towardw i ustug $wiadczacych na rzecz kazdej ze Spétek Grupy Lubawa. Zasady
Kodeksu Etycznego w 2023 r. egzekwujemy poprzez wprowadzanie zapisow
ogdélnych warunkéw do umow z dostawcami, oswiadczen lub klauzuli
w zamoéwieniach.
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GRI 2-28

Grupa Kapitatowa Lubawa taczy swoje standardy zarzadzania
z wiedzg merytoryczng instytucji pozarzgdowych, co w efekcie daje duzo

wiekszg efektywnosc w realizacji celow

spotecznych.
Jest to element modelu biznesowego - tworzenie wartosci spotecznej
ktérej wymiarem jest wykorzystanie doswiadczenia organizacji
pozarzadowych do

angazowania pracownikéw

w roéznego rodzaju projekty lub pozyskania partnera biznesowego.

Spétki wchodzagce w  sktad GK Lubawa sg cztonkami nastepujgcych

stowarzyszen i organizacji, z ktorymi realizujg nastepujgce cele:

Cel: inicjowanie dziatan wspierajgcych transformacje cyfrowg firm,
podpowiadanie technologicznych trendédw i wychwytywanie potrzeb
przedsiebiorcow w zakresie niezbednego wsparcia;

Cel: szerzenie oraz wymiana wiedzy umozliwiajgcej rozwdj rynku
kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce;

Cel: formutowanie warunkéw rozwoju przedsiebiorstw oraz strategii
i rozwoju produkcji na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa kraju. Inicjowanie
i promowanie dziatalnosci projektowej i badawczej, zmierzajacej
do unowoczesnienia uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz policyjnego.
Inicjowanie, rekomendowanie rozwigzan systemowych, korzystnych dla
rozwoju, funkcjonowania przemystu obronnego w sferze obronnosci
i bezpieczenstwa kraju oraz wyrazanie opinii wobec funkcjonujgcych
i projektowanych mechanizmdw oraz systemdw gospodarczych.

Cel: promowanie i upowszechnianie wiedzy na temat polskich innowacyjnych wyrobow,

rozwdj rynku dostaw i ustug dla stuzb mundurowych. Kreowanie swiadomosci wsréd
cztonkéw Stowarzyszenia oraz ich partnerow gospodarczych w kierunku poszanowania
Srodowiska naturalnego zgodnie z przepisami prawa krajowego i UE, promowanie
i upowszechnianie wiedzy na temat polskich innowacyjnych wyrobdw, rozwdj rynku

dostaw i ustug dla stuzb mundurowych;

Cel: rozwdj wzajemnych stosunkéw gospodarczych i kulturalnych. Ochrona intereséw

przedsiebiorstw, w tym prowadzenie projektdw dotyczgcych wspdtpracy gospodarczej
i kulturalnej pomiedzy Polskg i Gruzjg;

Cel: integracja z samorzadem gospodarczym w celu obrony niezaleznosci
funkcjonowania gospodarczego oraz nabywania wiedzy o nowych biznesach;

Cel: wspdélne wypracowywanie z Zarzagdem SSEMP i lokalnymi przedsiebiorcami,
formalnych ram do zapewnienia transferu i dyfuzji wiedzy pomiedzy sektorem edukacji
zawodowej i przedsiebiorcami oraz dziatarn zmierzajgcych do efektywnego potaczenia
i wykorzystania systemu dualnego ksztatcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy.

Cel: rozwdj wzajemnych stosunkéw miedzy organami administracji rzadowe;j
i samorzgdowej oraz dziatanie na rzecz ochrony intereséow firmy. Wspdlne dziatanie
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci o zasiegu lokalnym. Wspdtpraca w rozwigzywaniu
probleméw ekonomicznych, organizacyjnych i prawnych. Wspdlny dialog
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, ksztattowaniu zasad etyki. Reprezentowanid 9
postaw godnych nasladowania i zaufania.
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Model biznesowy

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Lubawa zaktada ciggte doskonalenie i pogtebianie Scistej wspotpracy miedzy spdtkami zaleznymi, w ktorych powstajg produkty znajdujgce
zastosowanie w wielu branzach - od reklamowej, przez motoryzacyjng czy medyczng, po militarng. Grupa Kapitatowa Lubawa jako cel strategiczny stawia dynamiczny rozwaj
obszaréw synergii w ramach jej struktur, kumulacje przychoddw i zyskéw ze sprzedazy w jej obrebie oraz eliminacje podwykonawcdéw zewnetrznych i zastepowanie ich
aktywnoscig produkcyjno-handlowg cztonkdw Grupy Kapitatowej Lubawa.

Poprzez integracje dziatan sSrodowiskowych, spotecznych oraz biznesowych opracowano metode, ktdra w sposdb skuteczny pozwolita przedstawi¢ klientom konkurencyjng
oferte przy jednoczesnym zapewnieniu Grupie dochodowosci. Przyjeta przez Grupe dtugookresowa metoda ma na celu powiekszanie i wykorzystanie zasobodw,
z implementowanym modelem tworzenia wartosci, ktéry podporzadkowany jest idei zrownowazonego rozwoju. Model tworzenia wartosci pomagat Grupie
w identyfikowaniu szans na zdobycie przewagi konkurencyjnej w kontekscie zmian regulacji prawnych, dostaw zasobdw, zmiany klimatu oraz rynku pracy. Taka formuta
modelu biznesowego powoduje zréwnowazony rozwéj Grupy, ktéry tworzy dtugoterminowg warto$é dla interesariuszy, poprzez wykorzystanie szans i zarzagdzanie ryzykiem.
GK Lubawa w sposdb swiadomy kontynuuje proces odchodzenia od strategii defensywnej zrdwnowazonego rozwoju, ktdra ograniczata sie do ochrony istniejgcego biznesu
poprzez zapewnienie zgodnosci z regutami prawa na rzecz Swiadomej zmiany procesow biznesowych oraz ich integracji z celami $rodowiskowymi i spotecznymi réwniez
w aspekcie oferowanych produktow. Ukierunkowanie to wymaga egzekwowania zmian partnerdw w taficuchu wartosci oraz relacji z klientami. Zaprzegamy do modelu
biznesowego poza dotychczasowymi narzedziami marketingowymi i finansowymi aspekty zrownowazonego rozwoju, ktére stajg sie wartoscig dodang dla GK Gtéwnymi
motywatorami przyjetych dziatarh sg nowe regulacje rynkowe wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu czy Dyrektywa CSRD (2023/2772), a co za tym idzie skorzystanie
z nowych mozliwosci wzrostu gospodarczych, nowych rynkdw i tworzenia nowych miejsc pracy i rozwoju technologicznego.

W zakresie pozostatych elementéw modelu biznesowego w 2023 r., w dalszym ciggu realizowano Scistg wspotprace miedzy
spotkami zaleznymi w celu powiekszenia i wykorzystania zasobdw oraz synergii dziatania. W przyjetym modelu biznesowym spotki
ktadg duzy nacisk na aspekt przewagi konkurencyjnej powigzanych przedsiebiorstw, jakim jest ich kooperacja, ktéra umozliwia
wykorzystanie potencjatu Grupy i zamkniecie w jej obrebie cyklu produkcyjnego wielu wyrobdw. Procesy produkcyjne
realizowane s3 wewnatrz Grupy, dzieki czemu ograniczone sg wydatki z tytutu korzystania z ustug firm zewnetrznych.
Doswiadczeni specjalisci i biezgca wspotpraca z instytucjami naukowo - badawczymi sprawia, ze z kazdym dniem ulepszamy swoje
produkty i wzbogacamy oferte. Naszg mocng strone stanowi rowniez zaawansowane zaplecze techniczne, ktére pozwala na state

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i uatrakcyjnianie oferty. Grupa jest w stanie szybko odpowiadac¢ na potrzeby rynkowe i ma

potencjat do tego, by skutecznie rozszerzaé dziatalnos¢. o kolejne branze.
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Grupa podejmuje inicjatywy zorientowane na uzyskanie dodatkowych wartosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym np.:

WYMIAR
ELEMENT SPOtECZNY EKONOMICZNY SRODOWISKOWY

Podnoszenie swiadomosci pracownikow poprzez

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy. Dbanie o jako$¢ produktéw przez wdrozenie szkolenia zwigzane z wdrozeniem systemu zarzadzania
Utrzymanie zdolnoéci do pracy, w tym zapewnienie innowacyjnych technologii i programéw projektowych. $rodowiskiem lub dobrych praktyk.

3 pracownikom bezpieczeristwa. Wprowadzenie do oferty produktow i opakowar Wprowadzanie technologii do produkgji

E Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi. wytworzonych z recyklingu. minimalizujgcej wptyw na srodowisko i spetnienia

g Angazowanie pracownikow w dziatania projektowe. Wymiana parku maszynowego i technologii, w celu wymagan humanoekologii wyrobdw, potwierdzonych
Przeciwdziatanie pracy przymusowe;. obnizenia kosztow operacyjnych i redukcji kosztow certyfikatami OEKO-TEX STANDARD 100, RCS.
Stosowanie systemu zarzadzania bezpieczeristwem pracy. dodatkowych. Optymalizacja ekologicznosci produktow przy

Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku. zachowaniu ich cech funkcjonalnych.

Zwiekszanie sprzedazy produktéw ustandaryzowanych

Poprawa Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. @l Goeee esrdy Ererl el i At Monitorowanie i optymalizacja zuzycia energii i wody.
<Zt Zmniejszenie ilosci wypadkéw i absencji pracownicze;. rentownodci Wprowadzanie energooszczednych urzadzen
< Zwiekszenie wydajnosci pracy i obnizenie kosztéw produkcji. Wprowadzar.lie innowacyjnych produktéw zgodnych i oswietlenia.
<Z,: Budowanie pozytywnej relacji z interesariuszami 2 oczekiwaniem Klienta | wymaganiami reeulatora rvnku Inwestowanie w technologie niskoemisyjng.
E w kontekscie tworzenia przyjaznej marki i przysztych ) ) : y( ) & & y . Zarzadzanie strumieniem odpaddw poprzez
= o o ) o Zwiekszenie konkurencyjnosci produkowanych wyrobdéw. ) )
< kontaktéw biznesowych. Spetnienie wymogdw klientéw - L ) ) ) wielokrotne wykorzystanie.
~ ) ) ) i Zmniejszenie ilosci odpaddw poprodukcyjnych, jak ) ) . .

o w tancuchu dostawa mi standardow EcoVadis, SMETA, . .. . Planowanie logistyki w fancuchu dostaw.

ra) ] ) o . i kosztéw ich zagospodarowania. ) ) o

o) TCCC jako warunek niezbedny dla realizacji kontraktow Wykorzystywanie technik efektywnosci
handlowych energetycznej.

Tabela 3. Inicjatywy zorientowane na uzyskanie dodatkowych wartosci w GKL.
Na przewage konkurencyjng powigzanych przedsiebiorstw wptywa takze innowacyjnosé oferowanych produktéw i ustug.

W kontekscie dokonywania analizy strategicznej i wyboru strategii, GKL okreslita swojg definicje sukcesu planowanych przedsiewzie¢. Pojecie to jest wielowymiarowe,
subiektywne, zalezne od otoczenia i bezposrednio zwigzane z realizowanymi przez przedsiebiorstwo celami i posiada czynniki uniwersalne dla wszystkich spétek Grupy, ktére

zdecydujg o ich rozwoju na rynku. 21
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Kluczowe czynniki sukcesu Grupy
Szczegdtowe analizy rynku i oczekiwan klientéw przeprowadzone przez Zarzad Grupy
pozwalajg stwierdzi¢, iz oczekiwania i potrzeby klientéw w branzach, w ktérych

funkcjonujg Spotki z Grupy Kapitatowej, dotyczg przede wszystkim:

CEN

Coraz czesciej klienci analizujg oferty za pomoca wskaznikéw stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie
konkurencyjnych cen moze zapewnié przede wszystkim optymalizacja kosztéw, ktérg przedsiebiorstwo osiggnie
poprzez wdrazanie rozwigzan produkcyjnych, umozliwiajgcych wykonywanie prac w najkrotszym czasie bez
koniecznosci zlecania czesci dziatart innym podmiotom.

ZDOLNOSCI PRODUKCYINYCH ORAZ TERMINOWOSCI REALIZACJI ZLECEN

Zarowno zdolnosci produkcyjne, jak i terminowos¢ wynikajg z posiadanego zaplecza technologicznego
i mozliwosci realizacji poszczegdlnych etapéw procesu produkcyjnego w krétkim czasie. Dodatkowo dzieki
wspotdziataniu w ramach Grupy, Spotki sg w stanie wykorzystywacé wolne moce produkcyjne w innych podmiotach
w Grupie, a w ten sposob przyspieszac realizacje zlecen oraz optymalizowac koszty wyprodukowania dzieki
zmniejszeniu ilosci ustug kooperacyjnych swiadczonych przez firmy zewnetrzne.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym
oraz strategig Grupa zamierza kontynuowac
dziatalnos¢ w  zakresie = podstawowych
segmentow biznesowych i rozwija¢ wspdlng
strategie na przyszte lata. W  zwigzku
z identyfikacjg ryzyka i szans zwigzanych ze
zmiang klimatu GKL w 2023 roku kontynuowata
proces monitorowania sladu  weglowego
i tworzenia analizy scenariuszowej, w ramach
ktorej realizowano zadania w celu minimalizacji
negatywnego  wptywu zmian klimatu
na dziatalno$¢ spotek oraz dziatalnosci
na klimat. Na rok 2025 przesunieto
zaplanowane wdrozenie polityki wraz ze
strategia klimatyczna dla wszystkich

skonsolidowanych Spotek.
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GRUPA KAPITALOWA PLANUJE SWOJ ROZWOJ W KONKRETNYCH OBSZARACH:

Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Grupg Kapitatowa
W 2023 r. kontynuowano gtéwne kierunki rozwoju Grupy w przyjetych obszarach operacyjnych:

Kosztéw produkcji

Organizacyjnym — kontynuowanie zmian _
Automatyzacja

w strukturze organizacyjnej — przektada sie
i powinno sie przetozy¢ w przysztosci

procesu produkcyjnego, optymalizacja
kosztow zuzycia medidw, wykorzystanie odnawialnych Zrédet

energii, poprawa wewnetrznej logistyki, poprawa technologii
na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie

efektywnosci dziatania w kontekscie:

produkcji, optymalizacja dopasowania parku maszynowego do
realizowane] produkcji.

Synergii w zakresie sprzedazy

Wykorzystanie efektéw synergii wynikajgcych ze Scistej
wspotpracy dziatéw handlowych poszczegdlnych spétek
Grupy.

Rozwojowo — badawczym — spdtki stawiajg na dziatanie strategiczne, przywigzujac szczegdlng uwage do
obnizenia kosztéw wytworzenia produktow, a w konsekwencji wzrostu marzy. Bedzie to realizowane
dzieki wykorzystaniu efektdw synergii, wynikajgcych ze wzajemnego udostepniania zasobéw ludzkich,
sprzetowych oraz know-how dziatéw badan i rozwoju kazdej spétki Grupy Kapitatowej Lubawa.
W szczegdlnosci Grupa bedzie aktywnie korzystac z efektéw prac Centrum Badawczo - Rozwojowego.

Srodowiskowym — celem zdefiniowania dziatan w kontekécie zréwnowazonego rozwoju

i wypetnienia obowigzku w zakresie raportowania zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu. Zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej kontynuowano dziatania monitorowania $ladu weglowego
w poszczegdlnych Spétkach, wdrozono analizy scenariuszowe - wraz z ryzykiem i szansami dla
poszczegdlnych aspektéow  srodowiskowych. Kontynuowano dziatania prosrodowiskowe dla
zrownowazonego rozwoju m.in. przez wdrozenie nowych produktéw z wykorzystaniem surowcéw

pochodzacych z recyklingu.

Efekt: Obnizenie kosztow wytworzenia produktéw,

a w konsekwencji wzrost marzy.

Efekt:
dodatkowych kosztéw zwigzanych z tym procesem.

Istotne zwiekszenie sprzedazy przy minimalizacji

Efekt: nowe produkty zapewniajgce przewage technologiczng nad

konkurencjag, a tym samym generujgce  dodatkows,
wysokomarzowg sprzedaz, obnizenie kosztéw funkcjonowania
obszarow badawczo - rozwojowych, intensyfikacje wspotpracy
z partnerami naukowymi, wiekszg absorpcje srodkow wsparcia
dla projektow badawczo-rozwojowych ze strony struktur Unii

Europejskiej.

Efekt:
w ramach trendu zrownowazonego rozwoju. Dostep do nowych

Uzyskanie  przewagi  konkurencyjnej na  rynku

zrédet finansowania zwigzanych z gospodarka niskoemisyjng.

Spetnienie wymogow taksonomii i raportowania niefinansowego
na gietde.
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W 2023 r. kontynuowano szereg dziatan, ktérych celem byto zminimalizowanie negatywnego oddziatywania sytuacji geopolitycznej na Swiecie zwigzanej z konfliktem

zbrojnym na Ukrainie na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej oraz majgcych na celu zwiekszenie bezpieczeristwa Pracownikéw. Podtrzymywano dziatania zmierzajgce do

zwiekszenia komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych w ramach poszczegdlnych Spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, co pozwoli na optymalne

wykorzystanie ich mocy produkcyjnych. Zwiekszano rowniez zakres synergii pomiedzy podmiotami Grupy w ramach wspdlnej kooperacji w realizacji kluczowych projektéw

dla odbiorcéw korncowych. Zwiegkszyto to kontrybucje poszczegdlnych podmiotéw do wyniku finansowego grupy, a ponadto pozwolito na zmniejszenie efektu sezonowosci,

dziatalnosci wystepujgcej szczegdlnie w Spétkach Litex PROMO sp. z 0.0. i Lubawa S.A.

Celem zwiekszenia efektywnosci zarzadzania GK Lubawa, w tym kreowania
strategii jej rozwoju kontynuowano dziatanie powotanej w 2017 r. Rady
Koordynacyjnej Grupy Lubawa. W sktad Rady weszli cztonkowie Zarzagdow oraz Rad
Nadzorczych poszczegdlnych Spotek Grupy. Na czele Rady Koordynacyjnej od 2021
r. stoi Przewodniczacy Rady Nadzorczej GKL. Rada Koordynacyjna odbyta szereg
spotkan, za$ ustalenia poczynione w trakcie jej obrad wptynety na znaczaca
poprawe komunikacji wewnatrz Grupy, jak réwniez na wspdlne ksztattowanie
dalszej strategii rozwoju i globalnej ekspansji. W 2023 r. szczegdlng uwage

skierowano na nowe obszary rozwoju i wzmocnienie synergii dziatania Spotek GKL,

w dalszej kolejnosci zarzadzanie mediami, oraz opracowanie i wdrazanie nowej
strategii dla GKL 2023 -2026.

Produkt

GK Lubawa uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spdétki moga
oprzec sie konkurencji, jezeli bedg dopasowane do scistych potrzeb klientéw
i ich wymogdéw. Pozwoli to catej Grupie sprosta¢ konkurencji europejskiej oraz
dalekowschodniej. Dlatego tez GKL w celu rozwoju produktow szczegdlng uwage
przywigzuje do rozwoju dziatéw badawczo — rozwojowych. Skupia sie
na intensyfikacji prac zwigzanych z podnoszeniem wiedzy, umiejetnosci
pracownikdéw oraz zaplecza badawczego. Zarzad Grupy uwaza, ze dzieki takim
dziataniom jak rozwdj oraz tworzenie nowych produktow i wyrobow, a takze
wprowadzaniu ich na rynek - pozwoli lepiej wykorzystaé potencjat poszczegdlnych
Spotek. Nowe produkty obecnie bedace w opracowaniu, zwigzane sg $cisle
z segmentami i rynkami, na ktére skierowana jest sprzedaz Grupy Kapitatowej.
Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezgcej informacji zwrotnej od klientéw,
rozwigzania istniejgce w ofercie sg nieustannie udoskonalane i dostosowywane
do rosngcych potrzeb odbiorcéw.

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujgc sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale

wchodzac w nowe rynki takie jak ochrona balistyczna obiektéw, ubrania specjalne, nowe modele zapdr przeciwpowodziowych, makiety pneumatyczne, fodzie ratunkowe,

rolety kolorowo tkane, tkaniny z przeznaczeniem na tapety, hale namiotowe, innowacyjne mobilne hangary, systemy namiotowe, medyczne kabiny izolacyjne. Innymi stowy,

wykorzystujgc dotychczasowe kanaty dystrybucji, Grupa Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzgc z nowymi innowacyjnymi technologiami.
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Spoétka Lubawa S.A. - zaprojektowata i wdrozyta w 2023 roku nastepujgce wyroby:

ZOT - Zestaw oczyszczania terenu Miranda sp. z 0.0. zaprojektowata i wdrozyta:
ZOT stuzy do zabezpieczen.ia organizacji "\§ ’ o w Poncho Antydronowe. Jest to indywidualny
pracy ~zastgpow oczyszczajacych  teren \ 4 e stréj pojedynczego zotnierza, w wariancie

WZBRONIONY

z materiatdw niebezpiecznych takich jak

) o woodland, ktéry zapewnia idealng ochrone
miny,  subamunicja, granaty reczne

przed wykryciem w warunkach lesnych oraz

i mozdzierzowe, rdoznego rodzaju pociski
artyleryjskie oraz elementéw (fragmentéw)
innych przedmiotéw zawierajacych

stepowych. Zastosowanie kombinacji

nowoczesnych  materiatéw  umozliwiato
materiaty wybuchowe (drony, rakiety, I[ED); stworzenie  ochrony  przed  wykryciem
w najwazniejszych pasmach detekcji: VIS, NIR
KPL — Kamizelka przeciwminowa lekka oraz TIR, przy jednoczesnym zachowaniu
komfortu uzytkowania.  Stréj  zostat

Kamizelka ~ przeznaczona  jest  do zaprojektowany jako bezposdrednia
pr'owadzenl'a d'2|a’ran rozpoznania odpowied? na zwiekszong aktywno$¢ drondw
minersko-pirotechnicznego oraz

' Y przenoszacych kamery termowizyjne. Uzycie
oczyszczania terenu z przedmiotow

. ) Poncho Antydronowego skutecznie ogranicza
niebezpiecznych.

sygnature termalng tym samym zwiekszajgc

Mobilne Centrum Szkoleniowe - Wotyn anse na przetrwanie na polu walki.
Mobilne Centrum Szkoleniowe
wybudowane na Wotyniu to nowoczesna
i niewidoczna dla  drondw  Baza
Namiotowa, w ktérej znajdujg sie namioty
noclegowe, namioty medyczne, stotéwki,
pralnie oraz magazyny na bron. Centrum
Szkoleniowe przeznaczone jest dla 600

zotnierzy. 25
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Litex Promo sp. z 0.0. w roku 2023 poszerzyt swojg oferte produktéw reklamowych o: W minionym roku spétka kontynuowata produkcje wyrobéw reklamowych,
Parasol Harmony to parasol w idei ekologii — zaprojektowany tj. parasoli i namiotéw reklamowych. Wprowadzono do oferty tkaniny
tak, by do produkcji wykorzysta¢ jak najwieksza ilos¢ wykonane z przedz recyklingowych. Tkaniny te sg uzywane do produkcji
materiatéw z recyklingu oraz biodegradowalnych. parasoli reklamowych. W 2023 r. spétka kontynuowata produkcje wyrobdéw

reklamowych, tj. parasoli i namiotéw reklamowych systematyczne

Beachflagi z mozliwos$cig wykonania nadruku na owiewce,
informujgcego, ze poszycie jest wykonane z tkaniny
recyklingowej.

zwiekszajgc udziat surowcéw z recyklingu.

Aluminiowe lezaki, ktére cechuje wytrzymatos¢ i komfort.
Jednoczes$nie zapewniajg doskonatg przestrzen reklamowa.

Dwa nowe modele markiz w wielu wariantach i opcjach.
Produkt zapewniajacy zacienienie w stoneczne dni, wraz
z jednoczesng mozliwoscig prezentacji logo.

LITEX

Wyroznij
$wojq

Harmony ™

Y.

o
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Oprécz  dziatan  wymienionych

powyzej  Grupa zamierza  $cisle

wspotpracowac
z instytucjami badawczymi i naukowymi. Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktéw w

gtéwnych segmentach dziatalnosci Grupy.

Graficzna prezentacja kooperacji Spétki Miranda i Litex Promo w taricuchu dostaw parasoli reklamowych z wykorzystaniem tkanin z przedzy recyklingowej:

@ 4 7y miEnsE

T wl) iz

. oy minds
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Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku, koncentrujgc sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale
wchodzac réwniez w nowe rynki. Nowe produkty i linie konfekcji, w tym z wykorzystaniem przedzy recyklingowej. Innymi stowy, wykorzystujgc dotychczasowe kanaty
dystrybucji, Grupa Kapitatowa poszerza ich penetracje wchodzgc z nowymi, innowacyjnymi technologiami.

GK Lubawa stale rozwija i wdraza nowe technologie, aby w petni
zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby Klientow. Determinantg tych dziatan
jest nie tylko dotychczasowa polityka rynkowa Spotek, ktéra skupia sie na zlokalizowany w jednym miejscu, oparty o stale modernizowany, nowoczesny
produkcji tkanin, szerokiego asortymentu parasoli park maszynowy. GK Lubawa bardzo duzg wage przyktada do sukcesywnej
i produktow przeciwstonecznych dla klientéw korporacyjnych oraz rozbudowy i modernizacji zaplecza laboratoryjno — badawczego. Zapewnia
produktéw technicznych wykorzystujgcych tekstylia dla wojska i stuzb
mundurowych, ale réwniez zmiany trendéw rynkowych wpisujacych sie

W 2023 r. Grupa dalej rozwija posiadany petny cykl produkcyjny,

ono statg kontrole nad biezacg produkcja i jej zgodnoscig z wymaganymi

. : . : . i arametrami technicznymi oraz standardami jakosciowymi, ekologicznymi
w strategie rozwoju Europejskiego Zielonego tadu. Gtownymi P y J y giczny

elementami strategii dziatania w obszarze Badan i Rozwoju s3
permanentne dziatania nad rozwojem nowych, innowacyjnych naszej Grupy — dziatu badan i rozwoju, ktoéry zatrudnia najlepszych

produktéw oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatéw specjalistéw i odpowiada za opracowywanie i wdrazanie nowych wyrobdow
i surowcow w wyrobach oraz stosowanej technologii, w celu i technologii.
zapewnienia oraz rozwoju oferty wyrobéw najwyzszej jakosci.

Litex Promo sp. z 0.0.

i higienicznymi. Gwarantuje rowniez wsparcie jednego z kluczowych dziatow

Wdrozono nowag technologie druku bezposredniego na dzianinach, Wprowadzono formy wtryskowe wielokrotnego uzytku — Seaving,
a tym samy wyeliminowano nosniki posrednie, co za tym idzie co zwiekszyto o ok. 90% wzrost produkcji dedykowanych
obnizono koszty druku oraz obcigzenie Srodowiska odpadami. elementéw.
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W proces produkcji wprowadzono automaty szyjace Juki i Tytan W 2023 roku Spodtka Miranda wdrozyta technologie produkcji tkanin
2 duzym polem roboczym oraz nowoczesne cuttery laserowe poliakrylonitrylowych, ktére charakteryzujg sie bardzo wysokg odpornoscig na
stuzgce do wycinania elementéw z laminat6éw oraz phyty PE dziatanie promieni stonecznych. Tkaniny o charakterze dekoracyjnym do ogrodu, na

taras lub balkon. Oprécz wysokich walorow estetycznych na uwage zastuguje réowniez
wysoka odporno$¢ na zmienne warunki atmosferyczne. Wodoodpornosg,
wodoszczelnosé, odporno$¢ na promienie stoneczne, przetarcia w trakcie
uzytkowania oraz fatwos¢ w pielegnacji.
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Dziatania inwestycyjne
W ramach poszczegdlnych Spétek Grupy realizowane byty dalsze dziatania inwestycyjne zmierzajagce w kierunku usprawnienia i unowoczesnienia posiadanych zasobdéw

produkcyjnych i laboratoryjnych.
Najistotniejszymi dziataniami inwestycyjnymi prowadzonymi przez Grupe Kapitatowg Lubawa w 2023 r. byty w ramach poszczegdlnych Spdtek Grupy dziatania zmierzajace

w kierunku rozwoju posiadanych zasobdw produkcyjnych i laboratoryjnych, w tym dotyczgce:

Istotne nabycia w okresie 01.01 —31.12.2023 r.:
unowoczesnianie procesow produkcyjnych i redukcja kosztow;

optymalizacji zuzycia energii w procesach technologicznych

Istotne zmniejszenia w okresie 01.01. - 31.12.2023 r.:
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Lubawa S.A.

Centrum Badawczo — Rozwojowe Lubawa S.A.
Laboratorium balistyczne zlokalizowane w Centrum Badawczo - Rozwojowym LUBAWA S.A. jest pierwszym tak kompleksowo wyposazonym laboratorium w tej czesci Europy.

Badanie cech fizyko - chemicznych oraz badanie wytrzymatosci statycznych i dynamicznych jest podstawowym etapem prac B+R w zakresie dazenia do najbardziej
optymalnego doboru i modyfikacji surowcow oraz produktéw.

Analiza wzajemnych relacji parametréow technicznych surowcow oraz ich struktury i wtasciwosci produktu, jest niezbedna do wtasciwego doboru surowcdéw, wypracowania
innowacji oraz sposobdéw jego wytwarzania, a takze wspiera analize w zakresie dalszych potencjalnych zastosowan na $ciezce cywilnej, jak i wojskowej. Dotychczasowa
dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa Spotki oraz wypracowana wspoétpraca z ww. jednostkami Swiadczy o wysokim potencjale Spétki do zwiekszania potencjatu Centrum
i prowadzenia dalszych prac badawczo — rozwojowych.

W 2023 roku utworzono laboratorium technologiczne wyposazone miedzy innymi
w mixer do wykonywania probek mieszanek, powlekarka laboratoryjna oraz mieszadto
do wykonywania préobnych past do powlekania tkanin.
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Litex Promo sp. z 0.0.

W Spétce Litex PROMO w 2023 r. kontynuowano dziatania inwestycyjne
nakierowane na optymalizacje proceséw produkcyjnych w celu obnizenia
ich kosztéw i zwiekszenia wydajnosci. W ramach zadan szczegdtowych
zrealizowano m.in.: podpisano wieloletnie umowy na ustugi $wiadczenia produkc;ji
tkanin i druku na dzierzawionych maszynach. Zakupiono drukarki ptaskie do druku
wielkoformatowego sitodrukowego oraz krosna do tkania tkanin, Powyzsze
pozwolito zwiekszy¢ moce produkcyjne i skracanie termindw realizacji.
Wprowadzono do produkcji drukarki cyfrowe UV - instalacja I/lIQ 2024, co
pozwolito na: skrocenie termindéw realizacji, mozliwos¢ realizowania zamdwien
pojedynczych sztuk, zwiekszenie odpornosci UV na oferowane produkty
i obnizenie kosztéw produkcji,

Litex Service sp. z o.0.

W 2023 r. Litex Service, podobnie jak w 2022 r. skupiat sie na polepszaniu
infrastruktury sieciowej i optymalizacji proceséw IT. Opracowano i wdrozono
nastepujgce projekty: obstuga list sankcyjnych — automatyczne powiadamianie
i blokowanie podejrzanych transakcji, automatyka systemu zarzadzania
ogrzewaniem, aplikacja rejestracji kart pracy oraz rejestracji wejs¢ gosci
z powiadamianiem. Wprowadzono zabezpieczenia takie jak segmentacje sieci oraz
nowe generatory z mozliwoscig pracy powyzej doby bez zasilania.
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Effect — System S.A.

W 2023 r. Spétka realizowata inwestycje zwigzane z ograniczeniem zuzycia mediéw.
Wprowadzono nowg kottownie gazowo-olejowa, rozwigzanie podnoszace
efektywnos¢ procesu produkcji pary technologicznej i c.o. Pozwoli to zaoszczedzié
232,277 MWh energii pierwotnej w skali roku co przyczyni sie do redukcji emisji
dwutlenku wegla 0 42,175 ton CO; rocznie.

W 2023 roku Spétka Miranda zakupita i uruchomita matg barwiarke na Wydziale

Farbiarni, ktéra umozliwia wykonywanie préob wybarwient i optymalizuje koszty
wykonania matych partii. Pozwala takze na przygotowanie nowych kolekcji
kolorystycznych dla Klientow. Spdtka wzbogacita park maszynowy w 6 nowych
krosien, ktére zostaty uruchomione w 2023 r., oraz zakupita kolejne 3, ktdre
uruchomi w 2024 r. Spétka zakupita réwniez przeptywomierze na wszystkie krosna
tkackie, ktére pozwolg dobra¢ optymalne cisnienie pracy, a co za tym idzie
zredukowac koszt produkcji i zaoszczedzi¢ energie. Spdtka w 2023 roku rozpoczeta
przygotowania do postawienia duzej farmy fotowoltaicznej 1 MWh.
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GRI 2-9

Zgodnie ze Statutem Spotki Dominujacej Lubawa S.A., wiadzami Spétki sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Spotka Lubawa S.A., jako Spdétka
wiodaca, prowadzi nad pozostatymi spotkami w Grupie nadzor witascicielski oraz wypracowata formute dialogu wspotpracy w ramach Rady Kapitatowej Grupy Lubawa, ktéra
skupia wszystkie Zarzady spétek wchodzgce w sktad Grupy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) to najwyzszy organ Spoétki, decydujacy o najwazniejszych kwestiach dotyczacych dziatalnosci. Do kompetencji WZA nalezy m.in.
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spoétki z wykonywania przez nich obowigzkdéw, powziecie uchwaty o podziale zyskow albo o pokryciu strat, powotanie i odwotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia. W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uczestniczg akcjonariusze Spotki Lubawa S.A.

Zarzad Spotki

Zarzad kieruje Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, niezastrzezone
do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Na dziert 31 grudnia 2023 r. Zarzad Spétki byt dwuosobowy.

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Ekonomii
i Zarzadzania o kierunku Zarzadzanie i Marketing. Specjalizuje sie w controllingu,

Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu,
Wydziat Informatyki, specjalizacja Inzynieria Oprogramowania oraz DePaul
zarzgdzaniu procesami produkcyjnymi i rozwojowymi oraz optymalizacji. Od University w Chicago (Master of Science in Computer Science).

2017 r. do chwili obecnej pracowat w strukturach Lubawa S.A. na stanowiskach Od roku 2005 do chwili obecnej pracuje Lubawa S.A., kolejno na stanowiskach

zwigzanych zaréwno z procesami produkcyjnymi, controllingiem jak i nadzorem Konstruktor (2005 — 2011), Kierownik Dziatu Badari i Rozwoju (2012 — 2016),
nad procesami Spotki. Dyrektor Dziatu Badarh i Rozwoju (2016 - 2022) oraz Dyrektor Centrum
W latach 2016-2017 pracowat w Helgesen Sp. z 0.0. w Bydgoszczy. Od roku 2006 Badawczo — Rozwojowego Lubawa SA (2022 — 2023).

do 2016 pracowat w Poland Tokai Okaya Manufacturing Sp. z 0.0. w Ostaszewie
pod Toruniem biorgc udziat w realizacji inwestycji typu green-field. W latach
2004-2006 pracowat w Elana S.A./Boryszew S.A., a w latach 2002-2004

pracowat w Ergis S.A. w WabrzeZnie.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki, okresla liczbe, powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu Spodtki oraz ustala ich wynagrodzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg rowniez m.in. ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdétki oraz Grupy Kapitatowej,

a takze wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkdw w ilosci od 5 do 9.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
e Andrzej Tadeusz Kowalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Pawet Kois — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
e Mieczystaw Cieniuch — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Pawet Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej;
e tukasz Litwin — Cztonek Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Andrzej Kowalski

Jest absolwentem WSP w Zielonej Gorze (obecnie Uniwersytet Lubuski) — kierunek
matematyka oraz absolwentem Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny) we Wroctawiu —Master Of Business Administration (MBA) w zakresie
zarzadzania i marketingu. Jest rowniez absolwentem ICAN Institute (Kanadyjski
Instytut Zarzadzania) programu Harvard School of Business w zakresie zarzadzania.
Ponadto przeszedt wiele szkolen podnoszgcych wiedze miedzy innymi w zakresie:
prowadzenia projektow, zarzadzania procesem zmian w organizacji, Lean
management. Pan Andrzej Kowalski ma wiedze eksperckg w zakresie procesow
zarzgdzania organizacjg oraz procesow sprzedazowo — marketingowych. W latach
2015 — 2017 pracowat na stanowisku dyrektor San Marco Polonia, w latach 2013 —
2014 byt dyrektorem ds. rozwoju sprzedazy w PPG Deco Polska.
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W latach 2006 — 2012 pracowat na stanowisku dyrektor sprzedazy i marketingu,
cztonek zarzadu w firmach Malfarb oraz Dyrup Polska. W latach 2002 — 2006
zajmowat stanowisko dyrektor marketingu w firmie Selena, w latach 2001 — 2002
objat stanowisko dyrektor handlowy w firmie MIS, w latach 2000 — 2001 pracowat
na stanowisku dyrektor handlowy, cztonek zarzadu w firmie Hanka. Pan Andrzej
Kowalski w trakcie swojej kariery zawodowe] uczestniczyt w wielu projektach
strategicznych dotyczacych organizacji, miedzy szerokie

innymi posiada

praktyczne doswiadczenie w zakresie: budowania dtugoletnich strategii
dla organizacji, optymalizacji proceséw zarzadczych oraz proceséw sprzedazowo

— marketingowych.
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Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Pawet Kois

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Wydziat Zarzadzania
o specjalnosci rachunkowos$¢ i finanse przedsiebiorstw. Pan Pawet Kois
jest specjalistg w dziedzinie finanséw przedsiebiorstw oraz oceny projektow
inwestycyjnych. W latach 2000 — 2005 pracowat w Big Banku Gdarskim S.A. oraz
Banku Ochrony Srodowiska S.A. Od 2005 r. Pan Pawet Kois jest cztonkiem Rady
Nadzorczej MS Energy sp. z o0.0. Od lipca 2005 do listopada 2008 oraz
od czerwca 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Miranda sp. z 0.0,
a w okresie listopad 2008 do kwietnia 2011 byt wiceprezesem zarzadu
w Miranda sp. z 0.0. Pan Pawet Kois od lipca 2005 r. jest dyrektorem finansowym
w Effect — System S.A. W okresie luty 2008 — marzec 2011 byt dyrektorem
finansowym w ZPH Litex. Od marca 2011 r. sprawuje stanowisko dyrektora
finansowego w Litex PROMO sp. z 0.0. W grudniu 2010 r. zostat powotany na
cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej
— Mieczystaw Cieniuch

Jest absolwentem kilku uczelni polskich i zagranicznych. Ukonczyt m.in.
Uniwersytety obrony FR i USA, studia podyplomowe odbyt w USA. Obszary jego
zainteresowania zawodowego to planowanie strategiczne i operacyjne na szczeblu
panstwa, dyplomacja na obszarach konfliktow zbrojnych. Do 1999 r. stuzyt w wielu
jednostkach liniowych na stanowiskach dowddczych i w tym okresie awansowat
od stopnia podporucznika do stopnia Generata Brygady. Trescig jego dziatalnosci
zawodowej byto kierowanie zespotami ludzkimi od kilkudziesieciu do kilku tysiecy
zotnierzy i pracownikdéw cywilnych w celu realizacji misji poszczegdlnych jednostek
i sztabdw na szczeblach taktycznych i operacyjnych wojska. Opracowywat systemy
szkoleniowe oraz odpowiadat za zdolnos$¢ do realizacji zadan poszczegdlnych
jednostek wojsk pancernych i zmechanizowanych. W 1999 r. zostat skierowany
do dalszej stuzby w Sztabie Generalnym WP, gdzie z przerwami stuzyt do 2013 r.
W czasie stuzby w SGWP zajmowat sie planowaniem strategicznym, planowaniem
rozwoju Sit Zbrojnych, a takze planowaniem operacji poza granicami kraju.
W latach 2006 — 2009 byt polskim statym przedstawicielem wojskowym przy
Komitetach Wojskowych NATO i UE w Brukseli. W 2010 r. zostat powotany na
stanowisko szefa Sztabu Generalnego z kadencjg do 2013 r. Po zakonczeniu
kadencji na stanowisku szefa SGWP w 2013 r. przeszedt w stan spoczynku.
W czerwcu 2018 zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.
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Cztonek Rady Nadzorczej
— tukasz Litwin

Absolwent Wydziatu Marketingu i Zarzadzania (specjalizacja: finanse) Wyzszej
Szkoty Biznesu National Louis University w Nowym Saczu. Pan tukasz Litwin
od 2005 r. pracuje w strukturach Litex Service sp. z 0.0. Od 2010 r. petni funkcje
prokurenta w Spdétce Miranda sp. z 0.0. W lipcu 2011 r. zostat powotany
na cztonka Rady Nadzorczej Lubawa S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej
— Pawet Litwin

Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu
na kierunku zarzadzanie i marketing, specjalno$¢ zarzadzanie finansami oraz
Master Of Business Administration (MBA). Pan Pawet Litwin obecnie petni funkcje:
cztonka zarzadu w Litex Service sp. z 0.0., szefa dziatu rozwoju w Litex Service
sp. z 0.0., menadzera ds. obstugi kluczowych klientdéw zagranicznych na rynku
produktéw koncesjonowanych w Miranda sp. z 0.0., cztonka Rady Nadzorczej Litex
PROMO sp. z o.0. Piastowat rowniez funkcje cztonka Rady nadzorczej
Miranda sp. z 0.0. w okresie od 7 sierpnia 2007 r. do 17 kwietnia 2011 r.

Komitet Audytu sprawuje funkcje konsultacyjno — doradcze. Czuwa przede wszystkim nad wyborem podmiotéw dokonujgcych badania jednostkowego sprawozdania

finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Komitet czuwa nad niezaleznoscig podmiotéw wybranych do badania sprawozdan

finansowych oraz posredniczy w komunikacji pomiedzy tymi podmiotami a Spoétka.

Komitet Audytu moze réwniez wyraza¢ niewigzgcg opinie we wszystkich sprawach finansowych dotyczgcych Spotki oraz wystepowaé do Rady Nadzorczej i Zarzadu

z wnioskami i inicjatywami.

Na dzierr 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:

e Mieczystaw Cieniuch — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Andrzej Kowalski — Cztonek Komitetu Audytu,
e Pawet Kois — Cztonek Komitetu Audytu.

Szczegdtowy opis kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA znajduje sie

w Statucie Spotki na stronie internetowej:
https://lubawagroup.com/pl/lad-korporacyjny/48-lad-korporacyjny/1285-statut-spoki
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GRI 201-1

WYNIKI FINANSOWE

Ponizej prezentujemy wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Lubawa za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r., a takze za analogiczny okres poprzedniego

roku obrotowego. Szczegdtowe informacje i dane finansowe dotyczgce dziatalnosci GK Lubawa znajdujg sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy

Kapitatowe] Lubawa za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

do 31 grudnia 2023 r.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatéw za 2023 rok wyniosta: 377 613 120,70 PLN i wzrosta o
13,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy
wyniosta: 332 005 164,52 PLN.

Pozostate przychody operacyjne

Wartos¢ pozostatych przychoddéw operacyjnych za 2023 rok wyniosta:
8 199 148,86 PLN i wzrosta o 143,9 % w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 3 361 628,23 PLN.

Przychody finansowe

Wartos¢ przychodéw finansowych za 2023
3 778 680,55 i wzrosty o 6523,4 % w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 57 050,45 PLN.

rok wyniosta:

oraz w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Lubawa za okres od 1 stycznia 2023 r.

Przychody
377613121
332005 165
400000000
200000000 3361628 8199 149 3778 681
57 050
0
2022 2023

B Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materialdw
B Pozostate przychody operacyjne

B Przychody finansowe

Wykres 2. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw, pozostate przychody operacyjne,
przychody finansowe

tagczna bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona w 2023 r. wyniosta:
389 590 950,11 PLN i wzrosta o 16,1 % w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy wyniosta: 335 423 843,20 PLN.
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Podzielona wartos¢ ekonomiczna Koszty operacyj ne

Koszty operacyjne 248 257
Koszty operacyjne za 2023 rok wyniosty: 248 257 341,33 PLN 260000000 212 151

i wzrosty o 17,0 % w stosunku do analogicznego okresu roku 240000000 449

poprzedniego, kiedy wyniosty: 212 151 449,09 PLN. 220000000

Do kosztow operacyjnych zaliczajg sie m.in.: ustugi obce, 200000000 -

amortyzacje, podatki i optaty, zuzycie materiatow i energii. 180000000

2022 2023

Wykres 3. Koszty operacyjne

Wynagrodzenia i Swiadczenia

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze .
pracownicze

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze w 2023 r. wyniosty:

81 425 106,95 PLN i wzrosty o0 12,4% w stosunku do analogicznego 81425
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 72 442 983,94 PLN. Do 85000000 72 442 127
salda wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych zaliczajg sie m.in.: 80000000 984
wynagrodzenia z uméw o prace, umow zlecer oraz ubezpieczenia 75000000 -
spotfeczne. 70000000
65000000
2022 2023

Wykres 4. Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

L. . . Ptatnosci na rzecz inwestorow
Ptatnosci na rzecz inwestoréw

Ptatnosci na rzecz inwestoréw w 2023 rok wyniosty: 3507 848
3 507 847,92 PLN i wzrosty 0 12,3% w stosunku do analogicznego 3600000
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 3 124 543,33 PLN Do 3400000 3124543
ptatnosci na rzecz inwestoréw zaliczajg sie m.in.: odsetki od
, . 3200000
kredytéw oraz pozyczek.
3000000
2800000
38 2022 2023

Wykres 5. Ptatnosci na rzecz inwestoréw
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Ptatnosci na rzecz panistwa

Ptatnosci na rzecz panstwa (wg. kraju) w 2023 r. wyniosty: 56 739 475,94 PLN
i wzrosty 119,8 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
kiedy wyniosty: 25 813 001,81 PLN Do salda ptatnosci na rzecz panistwa zalicza
sie m.in.: podatek VAT, podatek dochodowy, podatek od nieruchomosci
(wskaznik przedstawiono w ujeciu memoriatowym).

Inwestycje spoteczne

Inwestycje spoteczne, w 2023 r. wyniosty: 17 697,96 PLN i zmalaty o0 49,3%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty:
34 930,97 PLN Do salda inwestycji spotecznych zalicza sie m.in.: przekazane
darowizny na cele spoteczne.

Podzielona wartos¢ ekonomiczna

tagczna warto$¢ podzielonej wartosci ekonomicznej w 2023 r. wyniosta:
389 947 470,10 PLN i wzrosta o 24,4 % w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy wyniosta: 313 566 909,14 PLN

Wartosé ekonomiczna zatrzymana

Wartos$¢ ekonomiczna zatrzymana

Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana wyliczona jako wartos¢ ekonomiczna
wytworzona pomniejszona o wartos¢ ekonomiczng podzielong. Wartosc
ekonomiczna zatrzymana w 2023 r. wyniosta: -356 519,99 PLN, natomiast w
2022 r. wyniosta: 21 856 934,06 PLN, co oznacza spadek o 101,6 %.

Ptatnosci na rzecz panstwa

56 739475

25813002

2022 2023

Wykres 6. Pfatnosci na rzecz panstwa (wg. kraju)
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Wykres 8. Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana
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Inne wybrane dane finansowe

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok wynidst:
53 146 344,69 PLN i wzrdst o 83,8 % w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 28 922 601,61 PLN

Wynik przed opodatkowaniem

Wynik  przed opodatkowaniem za 2023 rok  wynidst:
53 697 842,28 PLN i wzrdst o 115,7 % w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego, kiedy wynidst: 24 893 652,07 PLN.

Wynik netto

Wynik netto za 2023 rok wyniést 45 352 355,32 PLN i wazrést
0 122,5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,

kiedy wyniost 20 384 680,21 PLN.

Przeptywy pieniezne netto razem

Przeptywy pieniezne netto razem za 2023 rok wyniosty:
86 619 716,71 PLN w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego, kiedy wyniosty: 2 094 127,45 PLN.
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Wykres 9. Wynik z dziatalnosci operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem, wynik netto
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2023 rok
wyniosty: 121 782 666,30 PLN w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 15 846 374,27 PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
za 2023 rok wyniosty: -14 940 343,96 PLN w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego, kiedy wyniosty:
-18 851 565,51 PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci finansowej za 2023 rok
wyniosty: -20 222 605,63 PLN w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, kiedy wyniosty: 5099 318,69 PLN.

Aktywa trwate

Saldo aktywéw trwatych na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto:
250 070 434,64 PLN i wzrosto o 3,7% w stosunku do salda aktywow
trwatych na dzien 31 grudnia 2022 r., kiedy wyniosto:
241 121 418,71 PLN.

Aktywa obrotowe

Saldo aktywoéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2023 r. wyniosto:
310 230 535,93 PLN i wzrosto o 69,3% w stosunku do salda
aktywow obrotowych na dzien 31 grudnia 2022 r., kiedy wyniosto:
183 274 928,74 PLN.
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Wykres 11. Wynik z dziatalnosci operacyjnej, wynik przed opodatkowaniem, wynik netto
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Wykres 12. Aktywa trwate i obrotowe

41



‘ LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

N

Aktywa razem

560 300
424 396 971
600 000 000
400 000 000
200 000 000
- 2022 2023
Wykres 13. Aktywa razem
Zobowigzania dtugo -
i krétkoterminowe
158 893 287
200 000 000
150 000 000
68 536 644
100 000 000 8$37 503 -
50 000 000
2022 2023

B Zobowigzania dtugoterminowe M Zobowigzania krdtkoterminowe

Wykres 14. Zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe

Kapitat wtasny
362937
595
363 000 000 362591
320

362 800 000
362 600 000 -
362 400 000

2022 2023

Wykres 15. Kapitat wtasny



WA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
UP ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

W raportowanym okresie, tj. w 2023 r. catkowita wartos¢ pieniezna

Na wsparcie finansowe ogétem sktadaty sie nastepujace pozycje:

Otrzymane wsparcie 2022 2023
Ulgi podatkowe i kredyty podatkowe 273 336,41 183 071,18

14110000 123 448,00
Inne (dofinansowania do wynagrodzen, zwolnienie z ZUS) 0,00 35221,77

Razem PLN 3069 184,08 11384 883,24

Tabela 4. Wartos¢ pienieznej pomocy finansowej dla GKL od Paristwa.
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STRATEGICZNIE ZARZADZAMY ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

W Grupie Kapitatowej Lubawa zarzadzajgc kwestiami niefinansowymi skupiamy sie na pieciu wymiarach:

SPOLECZNYM
SRODOWISKOWYM

POSZANOWANIA PRAW CZtOWIEKA

W 2023 r. w dalszym ciggu w sposéb sSwiadomy ksztattowaliSmy nasze oddziatywanie na otoczenie. W obszarze srodowiskowym w sposdb odpowiedzialny zarzgdzamy

wykorzystaniem wody jako wspdlnego zasobu oraz jej spustem. Mamy petng swiadomos¢, ze zasoby wodne to nie sg dobra wolne, niewyczerpalne, ktére istniejg poza
rachunkiem ekonomicznym, to czyni, ze znamy wartos¢ biznesowa wody w kontekscie realizacji celdéw operacyjnych spétek GKL.

GK Lubawa do swojej strategii rozwoju w sposéb zorganizowany i Swiadomy implementuje polityke zarzadzania poborem i spustem wody. Wykorzystujemy wode w sposéb
przyjazny dla $rodowiska oraz ekonomicznie optacalny. Nasze dziatanie jest realizowane 1z uwzglednieniem wszystkich zainteresowanych stron
w konteksécie kurczenia sie zasobdw wodnych przez ,wzrost geograficzny” oraz zaktécenia klimatu. W ten sposéb zapewniamy sobie pozadane ilosci wody
o odpowiedniej jakosci w danym miejscu i czasie rownoczesnie monitorujgc i ograniczajgc negatywny wptyw na otaczajgce srodowisko i innych interesariuszy.
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GRI 2-19
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Proces nominacji i selekcji do najwyzszych organdéw zarzgdzajgcych GKL opiera sie miedzy innymi na metodologii Assessment Center, ktdra daje poznac¢ w sposdb najszerszy
kompetencje kandydata. W swojej polityce zatrudnienia godzimy interesy pracodawcy i pracownika w kontekscie wymagan rynku. Przyktadamy duzg wage do polityki
roznorodnosci, ktorg przektadamy na  rozwdj m.in. przez wsparcie organizacyjne na rzecz kompetencji spotecznych. Nie kierujemy sie
w sposdb bezkrytyczny algorytmem pozadanych cech nie zaliczanych do wiedzy i kompetenciji.

GKL ujawnia, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie petni zadnej innej funkcji w organizacji w tym nie jest dyrektorem wyzszego szczebla.

Rada Nadzorcza jako organ odpowiedzialny za przeglad i zatwierdzanie istotnych tematéw organizacji wyodrebnita w swojej strukturze Komitet Audytéw
z Przewodniczgcym, pod ktory funkcjonalnie podlega CSR Team, czyli zespdt upowazniony do przeprowadzania audytow w spétkach GKL w kontekscie compliance.

W celu zapobieganiu konfliktowi intereséw dla pracownikéw najwyzszych organdw zarzadzajgcych wdrozono proces objecia ich umowg o zakazie konkurencji i zachowaniu
poufnosci. W przypadku ujawnienia konfliktow intereséw sg one ujawniane interesariuszom.

Wszystkie krytyczne praktyki budzace podejrzenia, moggce miec¢ charakter nieprawidtowosci i naduzy¢ sg przekazywane najwyzszemu organowi zarzgdzajgcemu przez
wdrozone kanaty komunikacji. Naszg miarg wsparcie sygnalistow sg przyjete procedury, czyli warunki do ujawniania nieprawidtowosci. W 2023 roku byto 12 zgtoszen
o charakterze dyskryminacyjnym, potencjalnie wypadkowym i organizacyjnym.

Polityka wynagrodzen dla cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego i wyzszej kadry kierowniczej uwzglednia kryteria, warunki i sktadniki przyznawanych Swiadczen za
prace, w tym premie motywacyjne. Powyzsza regulacja umozliwia akcjonariuszom tj. Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy lub Wspdlnikow wptyw na wynagrodzenia.

45



< LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023
GRI 2-20

Zasady opisane w Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg zatwierdzane przez Uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LUBAWA SA. Natomiast
dla pozostatych spotek Z GKL, zasady ustala Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw lub Akcjonariuszy.

GRI 2-21

Informacja o stosunku rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanej osoby w organizacji do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia dla wszystkich pracownikéw jak
i inne wynagradzania publikowane sg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Lubawa S.A

GRI 2-24

We wszystkich aspektach dziatan biznesowych spotki GKL zawsze uwzgledniajg zobowigzania wynikajgce ze standarddéw etycznych i prawnych, ktére opisane sg w politykach
i kodeksach. W sposéb swiadomy taczymy te standardy ze strategiami w tym dziataniami operacyjnymi. Ktadziemy mocny akcent na dialog
z interesariuszami oraz dziatania edukacyjne jako element budowania Swiadomosci i wspodtdziatania w tym kontekscie.

GRI 2-25

GKL juz kilka lat temu stworzyta warunki umozliwiajgce realizacje swoich zobowigzan do ujawniania w dobrej wierze naduzy¢ lub praktyk budzacych watpliwosci, ktére rodza
negatywne skutki dla organizacji i interesariuszy. W tym celu spétki wprowadzity standard przeciwdziatania naduzyciom w postaci procedur i kodeksu etycznego, w tym
dedykowany sygnalistom w postaci procedury zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci. Do niniejszego procesu implementowalismy powotane Komisje Etyki, ktore
stanowig mechanizm sledzenie skutecznosci procesu i rozpatrywania skarg. Powyzszy proces podlega corocznemu przeglagdowi w ramach zarzadzania jakoscig, a w niektérych
spotkach dobrych praktyk wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi.
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GRI 303-1
W 2023 roku spoétki GKL kontynuowaty przyjety rok wczesniej model uwzgledniajacy ryzyko w zarzadzaniu zasobami wodnymi. W postawionym celu osiggniecia
Gl R petnej dojrzatosci w zakresie gospodarowania zasobami wodnymi uczyniliSmy ostatni krok przez , wycenianie wartosci wody i ryzyka w decyzjach inwestycyjnych”.
Tworzymy analizy scenariuszowe wykorzystania szans i ominiecie ryzyka z tym zwigzanych, ktére przektadamy na konkretne dziatania krétko- i dtugoterminowe.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
POLITYKA RACJONALNEGO ZARZADZANIA

»Ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami
wodnymi”

»Cena wody jako wartos¢ biznesowa”

POLITYKA ROZWOJOWA
BRAK POLITYKI

»Wycenianie wartosci wody i ryzyk w decyzjach
inwestycyjnych”

,Brak strategii zarzgdzania zasobami wodnymi”

STRATEGIA CEL
Perspektywa: koszty wody Perspektywa: wartos¢ wody
Dziatania wewnetrzne Dziafania zbiorowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Will Sarni Fueling Growth: You can’t always buy what you need, Deloitte Review 1
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W 2023 r. GK Lubawa w dalszym ciggu w swojej strategii rozwoju uwzgledniata dynamiczny wzrost preferencji proekologicznych klientéw, réwniez w kontekscie coraz bardziej
restrykcyjnych uregulowar prawnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Swiadomie gospodarujemy zasobami wody, jednak réznorodno$¢ produktdw oferowanych przez
podmioty Grupy Kapitalowej Lubawa powoduje, ze zuzycie wody, w niektérych spoétkach bedzie znacznie wieksze niz w innych. Wigze sie
to z wykorzystywaniem wody w procesie produkcyjnym. Wartos$¢ zuzycia wody wedtug zrédta w 2023 r. prezentujemy wiec w podziale na zuzycie przez zaktady
wykorzystujgce wode w procesie produkcyjnym oraz zaktady, ktére nie wykorzystujg wody przy produkcji, w odniesieniu do roku 2022.

Woda wykorzystywana w procesie produkcyjnym — Miranda sp. z o0.0.,
MS Energy sp. z 0.0., Effect — System sp. z 0.0., Effect — System S.A., Lubawa S.A.

Woda niewykorzystywana w procesie produkcyjnym - Litex Promo sp. z o0.0.,

Litex Service sp. z o0.0., Lubawa S.A., Effect - System sp. z o.0., Effect — System S.A.,
Miranda sp. z 0.0., Ms Energy sp. z 0.0.
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Pobdr wody

Spétki Litex PROMO sp. z o.0., Litex Service sp. z 0.0., Lubawa S.A., Effect — System sp. z 0.0. pobierajg wode tylko z miejskiej sieci wodociggowe;]
na podstawie podpisanej umowy z Miejskim Zaktadem Wodociggowym. Jest to woda zdatna do picia, ktdora bezposrednio przez wtasng instalacje wodociggowg
rozprowadzana jest do punktéw odbioru wody na terenie zaktadu. Wykorzystywana jest gtownie do celéw ppoz. i socjalno - bytowych
z wyjatkiem Spoétki  Lubawa (zaktad w Grudzigdzu), gdzie w procesie produkcyjnym wykorzystywana jest woda obiegowa (ktérej uzupetniane
sg tylko odparowane ubytki) wykorzystywana do celéw technologicznych m.in. do chtodzenia maszyn lub jako nosnik ciepta do wytworzenia pary technologicznej.
Reasumujgc pobdr wody przez ww. spoétki, powoduje mate oddziatywanie na otoczenie.

Spotki Miranda sp. z 0.0., MS Energy sp. z 0.0. i Effect — System S.A. oprdcz zuzycia
wody z sieci komunalnej pobierajg dodatkowo wode do produkg;ji

z innych 7Zrodet, co implikuje wieksze oddziatywanie na otoczenie,
i tak adekwatnie:

Spoétka Miranda sp. z 0.0. i MS Energy sp. z 0.0. pobiera wode ze studni Spétka Effect — System S.A. ma prawo pobiera¢ wodg z ujecia rzecznego

gtebinowej zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym na szczegdlne korzystanie zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym. Pozwolenie to dotyczy szczegdlnych

2 wod z poktadéw kredowych. Wody podziemne eksploatowane s3 obecnie do warunkdéw korzystania z wod w zakresie poboru wody powierzchniowej z rzeki

celéw ppoz. i technologicznych - decyzja Dyrektora Zarzadu Zlewni Waéd Bobr. Woda z rzeki doprowadzana jest kanatem roboczym "Miynowka".

Polskich w Kole. Pobdr wody jest dokonywany zgodnie z przyjetymi aspektami Spotka utrzymuje w ciggtej sprawnosci wspomniany kanat, jak i urzadzenia

¢rodowiskowymi oraz ryzykiem wptywu na érodowisko; hydrotechniczne oraz prowadzi rejestr pobranej wody
do celdw technologicznych. Podjeta réwniez odpowiednie  kroki
w przypadku ryzyka obnizenia sie poziomu wody w rzece, poprzez
alternatywny zakup wody z Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw

i Kanalizacji. W 2023 roku poboru z ujecia rzecznego nie dokonywano.
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WODA
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WODA

ANALIZA SCENARIUSZOWA — WYKORZYSTANIE SZANSY

Wprowadzenie do sprzedazy wyroboéw z recyklingu, zastosowanie metod i srodkdéw, ktére pozwalajg na mniejsze wykorzystanie wody do procesu
produkcyjnego, inwestycje w zakup nowoczesnych maszyn do przerobu tkanin i dzianin, ktdra pozwoli na mniejsze zuzycie wody. Pozycjonowanie produktow
ECO, przewaga konkurencyjna, w tym wzrost wartosci rynkowej Spétek GKL. Promowanie Polityki Srodowiskowej i Klimatycznej na rzecz zmniejszenia zuzycia

wody. Wykorzystanie dotacji i subwencji na ekologiczne projekty.

ANALIZA SCERARIUSZOWA — OMINIECIE RYZYKA

Utrzymanie i rozwijanie produkcji tylko w kontekscie zréwnowazonego zuzycia wody. Optymalizacja procesow produkcyjnych. Odzysk wody
pochtodniczej - technika BAT. Przestrzeganie instrukcji gospodarowania wodg, w tym monitorowanie poziomu stanu rzeki na przyktadzie Spoétek
w Kamiennej Gorze i Zrédfa poboru wody na przyktadzie Spotki Miranda. Biezgca konserwacja urzadzen wraz z wymiang ztdz filtrujacych.

Sukcesywne opomiarowanie licznikami wszystkich urzadzen, ktére pobierajg wode. Akcje informacyjne o oszczednosci wody pitnej.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Recommendations of the Task Force on Climate - related Financial
Disclosures
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SCIEKI

Odprowadzenie $ciekéw

Spoétki Grupy Kapitatowej Lubawa w 2023 roku jak w minionych latach odprowadzajg $cieki technologiczne oraz wody opadowe z powierzchni dachéw i utwardzonych
nawierzchni parkingu do sieci kanalizacji Miejskich Zaktadéw Oczyszczania Sciekdw, z ktérymi majg podpisang umowe. Umowa okreéla maksymalne warto$ci zrzutu oraz
dopuszczalne parametry sciekdw i zawarte w nich szkodliwe zwigzki chemiczne. W uktadach comiesiecznych rejestrowana jest ilos¢ sciekdw zrzucanych do kanalizacji.

Ponadto, w okresach okreslonych literg prawa, zgodnie z regulacjami miejskiej oczyszczalni sciekdw, pobierane sg probki sciekéw. Spétki posiadajg wtasne Stuzby

Techniczne, ktdre sg odpowiedzialne za utrzymanie wszystkich instalacji zwigzanych ze zrzutem Sciekow.
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SCIEKI

ANALIZA SCENARIUSZOWA — WYKORZYSTANIE SZANSY

Utrzymanie i rozwijanie produkcji tylko w kontekscie matego zuzycia wody, odzysk wody pochtodniczej. Ciggta kontrola i minimalizowanie tadunkow

Sciekédw. Komunikowanie interesariuszom o stosowaniu zarzgdzania ryzykiem zasobami wodnymi. Wykorzystanie dotacji i subwencji na ekologiczne

projekty.

ANALIZA SCERARIUSZOWA — OMINIECIE RYZYKA

Wspodtpraca z MPWIK w celu realizacji czynnosci podczyszczania sciekéw. Stosowanie srodkéw chemicznych umozliwiajgcy bezposredni zrzut do sieci

ogolnosptawnej. Inwestycje w park maszynowy oraz wdrazanie innowacyjnych technologii w kontekscie zuzycia wody.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Recommendations of the Task Force on Climate - related Financial Disclosures
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GRI 403-1
Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa prowadza dziatania skierowane na utrzymanie zdolnosci do pracy pracownikéw i umozliwiajg im wykonywanie pracy w zdrowych
i bezpiecznych warunkach. W minionym roku kontynuowali$my dziatania zwigzane z mitygacjg zagrozenia oraz skutkami wykluczen w kontekscie praw cztowieka. Implikowato
to zastosowanie ciggtego odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu przez rozwijanie dziatan zarzadzania ryzykiem zwigzanego z zagrozeniem w celu tagodzenia
jego negatywnego wptywu. Dziatania te zbudowaty dtugoterminowg odpornos¢ GKL w kontekscie bezpieczenstwa pracownikow, co ma przetozenie na rentownos¢ biznesu
w perspektywie krotko- i dtugoterminowej. Respektujemy zarzadzenie Gtownego Inspektoratu Sanitarnego i wytyczne Centralnego Instytutu Ochrony Pracy, w tym w zakresie
praw cztowieka i biznesu dla sektora Agencji Rekrutacyjnych i Posrednictwa Pracy.

DZIAtANIA SKIEROWANE NA UTRZYMANIE ZDOLNOSCI DO
PRACY W FIRMIE

Dziatania ukierunkowane na promocje zdrowia Dziatania promujace zdrowie i bezpieczenstwo Dziatania skierowane na eliminacje zagrozen
i opieke zdrowotng pracy zwigzanych z praca

ZROWNOWAZENIE PRACY

ZDOLNOSC DO PRACY

‘#‘« III
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ZAANGAZOWANIE NAJWYZSZEGO KIEROWNICTWA

Najwyzsze Kierownictwo GK Lubawa jest zaangazowane w rozwdj i doskonalenie skutecznosci utrzymania zdolnosci do pracy poprzez angazowanie kazdego pracownika.
Celem spotek jest zapewnienie wszystkim zatrudnionym bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy. Bezpieczna praca jest wynikiem potaczenia kwalifikacji, umiejetnosci
i woli wszystkich pracownikéw. W 2023 r. Najwyzsze Kierownictwo dostarcza dowody swojego zaangazowania przez rozwoj Systemu Zarzgdzania BHP oraz ciggte jego

doskonalenie polegajgce na dziataniu:

NAJWYZSZE KIEROWNICTWO WYZNACZYtO CELE
STRATEGICZNE

W zakresie realizacji biezacej Polityki BHP:
e dziataniu w ramach obowigzujgcych przepiséw i wymagan prawnych;

e ustanawianiu celéw BHP dla réznych szczebli zarzadzania;

e dokonywaniu oceny Systemu Zarzadzania BHP poprzez przeprowadzanie przegladow (przeglad systemu
zarzgdzania BHP) i formutowaniu wnioskéw w celu doskonalenia;

e zapewnianiu dostepnosci zasobdw niezbednych do utrzymania systemu zarzadzania BHP;

e zapewnianiu niezbednych zasobdéw — finansowych, ludzkich, technicznych do wdrozenia, utrzymywania _
i doskonalenia systemu zarzgdzania BHP;

e zapewnianiu wysokiej jakos$¢ realizowanych ustug przy jednoczesnym eliminowaniu zagrozen na _
stanowiskach pracy oraz dziataniach zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym poprzez ustanawianie i utrzymywanie wysokich standardéw w zakresie zabezpieczenia _

srodowiska pracy zgodnych z norma ISO 45001:2018;

e zapewnienie dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi;
e dokonywanie aktualizacji ryzyka zawodowego i oceny szans dla Systemu Zarzgdzania BHP;

e zapewnienie mozliwosci zgtaszania informacji o zagrozeniach, ryzyku i szansie.
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Cele te osiggane s3 poprzez:

TYP DZIAtANIA

REGULOWANIE

PROMOWANIE

UtATWIANIE

WSPOLPRACA

DAWANIE
PRZYKtADU

DZIAtANIE

Prowadzenie dziatalnosci w sposéb zgodny z przepisami prawnymi oraz innymi
wymaganiami i zasadami dotyczgcymi bezpieczeristwa i higieny pracy.

Spetnienie wymogdw prawnych przez wprowadzenie i wdrozenie zarzadzen Zarzadow,
plandw, instrukcji i procedur.

Monitorowanie naruszen i w nastepstwie ocena skutecznosci podjetych dziatan.

Utrzymanie kanatéw komunikacji w celu uzyskania wyjasnien i porad dla pracownikéw
i interesariuszy.

Dziatanie edukacyjne w kontekscie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikow.

Zapewnianie srodkow technicznych, kadrowych i finansowych, niezbednych do
realizacji Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

Ciggte doskonalenie skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania BHP zgodnego
znorma ISO 45001:2018.

Konsultowanie i angazowanie interesariuszy (pracownikéw).

Wdrazanie srodkow zapewniajgcych dziatania etyczne, uniemozliwiajgcych powstanie
zjawiska dyskryminacji.

Przeglady zarzadzania skutecznosci procesow.

Zachecanie do odpowiedniej reakcji zgtaszania sytuacji potencjalnie wypadkowych
i naruszen Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie.

Ciggte doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie zagadnien
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Dazenie do statej poprawy warunkéw bezpieczenstwa na stanowiskach pracy.

Przez zapewnienie ochrony i wdrozenie dobrych praktyk w kontekscie ochrony zdrowia
pracownikow.

Tabela 5. Cele strategiczne i dziatania w celu ich realizacji w GKL.
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PRZYKtADY

Monitorowanie wymogoéw prawnych

Wdrozenie nowego procesu nadzorowania i pracy z substancjami
niebezpiecznymi.

Kontrole i audyty BHP, nakazy BHP oraz Komisja BHP.

Procedura komunikowania CSR oraz checklisty samokontroli.

Kampania informacyjno — edukacyjna propagujgce bezpieczenstwo i ochrone
zdrowia w pracy

Budzetowanie.

Zarzgdzenie procesami SZJ, BHP lub dobrymi praktykami w ramach tych
systemow.

Wspotpraca ze Zwigzkami Zawodowymi, CSR Team.

Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi, komisje etyczne,
przewodnik CSR.

Cykliczne narady Zarzadow Spotek i Rady Nadzorczej.

Szkolenia BHP i CSR.

Wykorzystywanie pomystéw i wnioskéw pracownikéw oraz angazowanie ich
w realizacje na rzecz bezpieczenstwa i higieny pracy oraz CSR.

Wdrazanie nowych rozwigzan technicznych, technologicznych

i organizacyjnych.

State rozwijanie swiadomosci kierownictwa i pracownikéw, podnoszenie ich
kwalifikacji poprzez szkolenia. Najwyzsze kierownictwo respektuje ustalone

zasady.
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ZAPEWNIENIE ZASOBOW

Zgodnie z deklaracjg zamieszczong w Polityce BHP, Zarzady Spdtek w 2023 roku podtrzymaty swoje zobowigzanie do corocznego przeznaczenia odpowiednich zasobdw dla

funkcjonowania i nadzorowania Systemu Zarzgdzania BHP oraz osiggania wyznaczonych celéw. Sg to srodki rzeczowe, techniczne, finansowe i organizacyjne majgce za zadanie poprawe

bezpieczenstwa i higieny pracy na poszczegdlnych stanowiskach.

Na zasoby sktadajg sie:

==
EmE
—

i~
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SZKOLENIE, SWIADOMOSC, KOMPETENCIE | MOTYWACIA

GK Lubawa ktadzie szczegdlny nacisk na angazowanie kazdego pracownika w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy oraz zapewnia, iz polityka BHP jest znana,
rozumiana i przestrzegana przez wszystkich pracownikéw spdtek. Zapewnienie wiasciwego poziomu wiedzy z zakresu BHP uzyskuje sie poprzez programy i szkolenia

pracownikéw przez caty okres ich zatrudnienia w spétkach.

Na stanowiskach kierowniczych, administracyjnych i wykonawczych w GK Lubawa zatrudniony jest odpowiednio wykwalifikowany personel. Pracownicy posiadajg adekwatne
do zadan wyksztafcenie i przeszkolenie. Dopuszczeni do pracy pracownicy posiadajg wazne wymagane przepisami szkolenia BHP. Szkolenia doskonalgce sg organizowane

i przeprowadzane przez Dziat Kadr.

N

.
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tAD ORGANIZACYINY W ASPEKCIE

UTRZYMANIA ZDOLNOSCI DO PRACY

W 2023 roku tad organizacyjny Spotek GKL byt $cisle zwigzany z utrzymaniem ciggtosci dziatania i planem postepowania awaryjnego. W sposdb jasny okreslono przywdédztwo
i odpowiedzialnos¢ za planowanie i podejmowane decyzji na poziomie kierownictwa wyzszego szczebla. Zarzady Spdtek majg petng swiadomosé, ze jest to szczegdlnie wazne
zaréwno w reakcji krotkoterminowej, jak i w dtugoterminowym wychodzeniu ze swiatowego kryzysu, poniewaz konsumenci zauwazg lideréw biznesu, ktérzy unikajg zwolnien
pracownikéw.

tad organizacyjny GK Lubawa w aspekcie wspierania dziatari ukierunkowanych
na utrzymanie zdolnosci do pracy nalezy oceni¢ w dwdch ptaszczyznach:

Certyfikowany system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy oparty Pozostate Spotki wdrozyty Polityke Bezpieczeristwa i Higieny, w ktdrej okreslity
o wytyczne normy ISO 45001:2018 w GKL posiada w Spotka Litex PROMO wymagania odnosnie do bezpieczefistwa pracy, a wraz z nig dobre praktyki, ktére
i Miranda. oparto na koncepcji ciggtego doskonalenia. Proces jest weryfikowany

i podlega ocenie skutecznosci podejmowanych dziatan w kluczowych obszarach:

e planowanie i rozpoznanie zagrozenia dla pracownikéw i klientéw (zarzadzanie
ryzykiem);

Wymaganiami zarzadzania bezpieczestwem i higieng pracy e kontrole wewnetrzne;

w GK Lubawa objete sg wszystkie procesy, jak i wszyscy pracownicy * systemy informatyczne;

e linie komunikacyjne;

zatrudnieni na umowe o prace oraz na podstawie innych umow, . .
¢ szkolenia i kompetencje;

w tym osoby trzecie przebywajgce na terenie Spotek. W Grupie e konsultacja i komunikacja;

ustanowione sg wskazniki komunikowane w raporcie niefinansowym e przygotowanie i dziatanie na wypadek awarii;
e monitorowanie stanu bezpieczenstwa;

na gietde, jak i klientom zewnetrznym.

e zmniejszanie liczby wypadkéw (identyfikacja zdarzen potencjalnie
wypadkowych);
e zgodnos$¢ z prawem i obowigzujgcymi przepisami. 59
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GRI 403-2

W GK Lubawa ustalono zasady identyfikacji i oceny ryzyka zawodowego zarowno dla proceséw produkcyjnych, jak i pozostatych komdrek funkcjonalnych, tak aby
antycypowacd i zmniejsza¢ mozliwos¢ wystgpienia zagrozen zwigzanych z poszczegdlnymi stanowiskami pracy. Zatozenia organizacyjne etapéw oceny ryzyka zawodowego
oraz koniecznych dziatan zapobiegawczych i korygujgcych dla wszystkich pracownikow zwigzanych z zagrozeniami zawodowymi okre$lone zostaty w procedurach
i instrukcjach i sg zawsze konsultowane z przedstawicielami zatogi.

Zebranie informacji potrzebnych do oceny ryzyka to etap, ktéry GK Lubawa realizuje poprzez kontrole Stuzby BHP. Kierownicy poszczegdlnych dziatéw zobowigzani sg do
kontrolowania podlegtych obszaréw zgodnie z checklistg audytowg oraz w ramach wzajemnej kontroli. Dziat Utrzymania Ruchu wraz ze Stuzbg BHP i przedstawicielem
produkcji dokonujg cyklicznych przeglagdéw maszyn, infrastruktury zaktadu i ogélnych warunkéw pracy. Powyzsze dziatania majg wptyw na swiadomos¢ oséb nadzorujgcych
prace, poczucie ich odpowiedzialnosci za podlegtych pracownikéw. Wypadkowg oceny ryzyka jest wdrozenie odpowiednich srodkéw ochrony oraz metod przeciwdziatania
i minimalizowania ryzyka.

Podczas oceny ryzyka zawodowego identyfikowane sg réwniez zdarzenia potencjalnie wypadkowe i sytuacje awaryjne. Szczegdtowg identyfikacje w tym obszarze przedstawia
Rejestr zidentyfikowanych potencjalnych zdarzeri wypadkowych i sytuacji awaryjnych prowadzony przez Stuzby BHP. Spoétki okreslajg obszary i zakresy dziatan, ktore sg
zwigzane ze znaczgcymi zagrozeniami. Opracowany jest wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych. W przypadku realizacji takich prac lub dziatan, postepuje sie wg. ustalonych

zasad, ktore opisujg instrukcje postepowania.

Spoétki GK Lubawa majg opisany proces dochodzenia w przypadku
zaistnienia wypadku w miejscu pracy, ktéry opisuje zasady wykonywania
zadan. Kazdy etap procesu jest opisany z przypisanymi osobami
odpowiedzialnymi. Metoda ta w spotkach Litex PROMO i Miranda opisana

jest w Procedurze postepowania w ramach zaistnienia wypadku lub awarii

wedtug systemdéw zarzadzania BHP w pozostatych spdétkach Grupy
w ramach dobrych praktyk.
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W spdtkach GK Lubawa w 2023 roku funkcjonowat wdrozony w poprzednich latach kanat komunikacji samodzielnego ujawniania przez pracownikéw zaobserwowanych

zagrozen dla zdrowia i zZycia, z zapewnieniem zgtaszajgcemu petnej ochrony przed dziataniami odwetowymi.

Proces zgtaszania przez pracownikdéw zagrozen dla zdrowia zycia w GK Lubawa odbywa sie dwoma kanatami:

e zgodnie z procedurg zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci (wdrozony proces CSR opisany w ponizszym raporcie). Pracownik zgtasza temat anonimowo poprzez
,kanaty komunikacji wewnetrznej”.

e bezposrednio do przetozonych czy Stuzb BHP (Informacja na tablicach informacyjnych kazdego dziatu, telefon lub e —mail).

W 2023 r. Spétki GK Lubawa kontynuujg przyjety model ograniczania ryzyka i minimalizowanie zagrozen poprzez:
Spetnienie wymogdéw prawnych i wytycznych CIOP

. Zapewnienie jakosci wykonania zadan poprzez ciggtg samokontrole i kontrole stuzb BHP i ppoz.;
. Realizacje zadan wptywajgcych na ciggte ulepszanie systemu zarzgdzania dziataniami BHP;
. Przeglad zdarzen potencjalnie wypadkowych;

. Organizacje miejsc pracy wg. zasad BHP, w tym ergonomii;
. Stosowanie dobrych praktyk BHP (samokontrola);

. Przestrzeganie zasad zawartych w Dokumentacjach Techniczno — Ruchowych;
. Zastosowanie zmian i ulepszanie organizacji pracy na stanowiska;

. Wykonywanie zgodnie z harmonogramem pomiarow srodowiskowych stanowiska pracy;

. Wykonywanie zgodnie z harmonogramem przeglagddéw: instalacji odgromowej, kontroli

zerowania instalacji elektrycznej, stanu technicznego budynkdw, cisnieniowego kotta
wulkanizacyjnego, dzwigu osobowo — towarowego, elektro — wciggdéw, hydrantéw, wezy
pozarniczych, gasnic podrecznych, systemu gasniczego CO,;

10. Wprowadzanie zmian technologicznych w wykorzystaniu srodkéw chemicznych;

11. Realizacje zalecen po zdarzeniach wypadkowych;

12. Szkolenia BHP pracownikow.
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GRI 403-3

System opieki zdrowotnej jest nadzorowany przez Dziat Kadr, ktory prowadzi ewidencje badan oraz ich status, tgcznie z wystawianiem stosownych skierowan na badania.
Kazda zmiana stanowiska pracy przez zatrudnionego pracownika przy jednoczesnej zmianie zagrozen dla bezpieczenstwa zdrowia implikuje powtdrne badania profilaktyczne.
Natomiast w przypadku wystgpienia nagtego niebezpieczenstwa dla zdrowia lub Zzycia pracownikow, Spotki zapewniajg udzielenie pierwszej pomocy i natychmiastowo
wdrazajg dziatania korygujgce wraz z uruchomieniem zasobow w celu minimalizacji tych zagrozen.

We wszystkich spdtkach GK Lubawa zorganizowano system pierwszej

pomocy przez wyznaczenie na kazdej zmianie pracownikéw do jej

udzielania. Pracownicy przeszli profesjonalne szkolenie z udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej.

Wszystkie Spdtki GK Lubawa realizujg obligatoryjny obowigzek medycznych badan profilaktycznych dla swoich pracownikéw wynikajgcy z Kodeksu Pracy
i Rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej. Spétki majg podpisane umowy z placéwkami medycyny pracy, ktdre zapewniajg petng opieke medyczng w zakresie
badan - wstepnych, okresowych oraz kontrolnych na koszt pracodawcy. Spotki GK kontynuowaty dziatania nakierowane na monitorowanie stanu zdrowia pracujgcych
zaliczanych do grup szczegdlnego ryzyka, a zwtaszcza oséb wykonujgcych prace w warunkach przekroczenia normatywow higienicznych, mtodocianych, niepetnosprawnych
oraz kobiet ciezarnych stosujgc Srodki zapobiegajgce chorobom zawodowym. W tym celu komunikujg lekarzowi medycyny pracy ryzyko zawodowe i okreslone zagrozenia
na stanowisku pracy tgcznie z wynikami pomiaréw srodowiskowych, wystepowaniem czynnikdéw szkodliwych dla zdrowia lub warunkow ucigzliwych. Na tej podstawie lekarz
kieruje pracownika na dodatkowe badania celem dopuszczenia na dedykowane stanowisko.
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W ramach ksztattowania kultury bezpieczerstwa i higieny pracy w Spdtkach GKL w 2023 r. wzorem minionych lat kontynuowano dziatania majace na celu podtrzymanie
metod angazowania pracownikow. Spétki w celu zwiekszenia efektywnosci bezpieczenstwa organizacji prowadzity dziatania prewencyjne poprzez wzmocnienie roli
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i rozpowszechnianie przyktadow dobrej praktyk. Powyzsze miato na celu utrzymanie ciggtosci dziatania przez ograniczanie ryzyka
zarazenia sie pracownikow, dalej zmniejszenie liczby konfliktdw, wypadkow i absencji.

Zaangazowany pracownik jest najwiekszym kapitatem organizacji

i stanowi jego wartos¢ dodana.

Proces angazowania pracownikéw w GK Lubawa odbywa sie wg. przyjetych zasad

dobrych praktyk systemdw zarzadzania ISO 45001:2018 i polega na:

Cel: wzrost swiadomosci pracownikéw i motywowanie do
doskonalenia.

Cel: potwierdzenie skutecznosci stosowania zasad.
KRZYZ BEZPIECZENSTWA
2020 STYCIEN

Cel:  ksztattowanie  odpowiedzialnosci za  wtasne N | ""'“ZIW;”;“"”
bezpieczenstwo i mozliwo$¢ ingerencji w sposéb [ “lml'm\"lm\w
1/5)2
wykonywania czynnosci. —
B
S

Cel: uswiadomienie pracownikow o ciggtym

zagrozeniu i koniecznosci przestrzegania zasad

bezpieczenstwa.

Cel: angazowanie pracownika w kontrole w celu odejscia od

narzucania zasad, na rzecz ksztattowania pozytywnej 63

postawy do standarddéw pracy.
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GRI 403-5

W dniu 28 kwietnia 2023 roku w MIRANDA Spétka z 0.0. w Turku obchodzono Swiatowy Dzieh Bezpieczerstwa i Ochrony Zdrowia Pracy. Hastem przewodnim Dni
Bezpieczenistwa w 2023 roku byta "Bezpieczna Praca Podstawowym Prawem Kazdego Pracownika". Z tej okazji Spdtka przeprowadzita kampanie informacyjng przyblizajaca
pracownikom idee dnia bezpieczenstwa, przypomniata, jakie sg prawa pracownika zwigzane z zapewnieniem bezpiecznej pracy. W stotdéwce pracowniczej i na halach
produkcyjnych wyswietlany byt film dotyczacy bezpieczenstwa w pracy i poza miejscem pracy. Dla pracownikow produkcyjnych zorganizowano loterie fantowg. W kazdym
z loséw zapisano podstawowe prawa pracownika. Wygrywali pracownicy, ktérzy wylosowali los z hastem tegorocznego dnia bezpieczenstwa. Dla pracownikéw z dostepem
do komputera zorganizowano konkurs w formie krzyzéwki. Nagrodami byty zestawy bezpieczenstwa (m.in. gasnice, apteczki itp.).

Proces zaangazowania pracownikdw wptywa bezposrednio na nastepujace elementy
systemu BHP: iy = = b 57 Wi

e realizacja ustanowionej polityki BHP; ‘ X '
o
e ustalenie corocznych zadan, programu realizacji z wydzieleniem srodkéw (budzetu);

CRAWEM
WA

e opracowanie procedur i instrukcji sterowania operacyjnego BHP;

ocene zgodnosci dziatarh z wymaganiami prawa BHP i innych, w tym Klientéw;

analiza podziatu odpowiedzialnosci i uprawnien pracownikow;

e opracowanie sposobdw postepowania na wypadek awarii czy wypadku;

okreslenie metod monitorowania stanu BHP;
e wdrozenie dziatan zapobiegawczych  minimalizujgcych  warto$¢  ryzyka

zawodowego;
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Spoétki GK Lubawa jako odpowiedzialni Pracodawcy, dbajagc o zycie i zdrowie Pracownikéw, realizujg obowigzek zaznajomienia pracownikéw z przepisami
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w ramach zapewnienia odpowiednich szkolen. Celem szkolen jest przekazanie wiedzy z zakresu minimalizacji zagrozen zwigzanych
Z pracg, bezpiecznej organizacji oraz ergonomii miejsca pracy i stosowania bezpiecznych technik pracy.

Jestesmy swiadomi, jak wazng rolg odgrywaja szkolenia w procesie przygotowania 5. Szkolenie pracownikéw dotyczace dokumentacji ,Zagrozenie wybuchem dla

zawodowego czy w dalszych etapach Zycia zawodowego pracownika. Spotki Lubawa” realizowane jest na biezaco przez Specjaliste ppoz.,

Zorganizowane i regularne szkolenia przynoszg wymierne korzysci dla natomiast dotyczace ,Instrukcji postepowania w razie wypadku i awarii”

pracownikéw, jak i Spoétek. Pracownicy rzadziej ulegajg wypadkom, natomiast i ,Postepowania podczas wykonywania prac szczegélnie niebezpiecznych”
dla Spofki Litex PROMO oraz Mirandy jest prowadzone przez Stuzbe BHP;

6. Szkolenie pracownikéw dotyczace zapoznania sie z dokumentacja Instrukcji

Spotki dzieki temu utrzymuja ciggtosc produkgji
w zwigzku z dostepnoscig pracownikow. Nadanie preferencji zagadnieniom

bezpieczenistwa i higieny pracy implikuje jeszcze jedng warto$¢ dodang - wptywa

bezpieczeristwa pozarowego realizowana jest na biezgco przez Stuzbe BHP

na zadowolenia pracownika z wykonywanej pracy, a to bezposrednio przektada sie lub kierownikéw komérek:

na zmniejszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci. 7. Szkolenie z obstugi gasnic i praktycznego gaszenia pozaru dla catej zatogi

Opis szkolefi: odbywa sie zgodnie z harmonogramem szkolen Stuzby BHP;

, . ) , . . 8. Przeprowadzanie prébnych ewakuacji ¢wiczert rowniez z zastepami strazy
1. Szkolenia wstepne i stanowiskowe sg realizowane na biezgco przez Stuzbe BHP . ) . o . .
pozarnej wszystkich pracownikéw odbywa sie zgodnie z harmonogramem
szkolen Stuzby BHP;

9. Przeprowadzanie szkolern dla osoéb w celu otrzymania uprawnien

i ppoz. oraz bezposredniego przetozonego (przed podjeciem pracy i w trakcie
pracy); Szkolenia okresowe przeprowadzane sg dla wszystkich grup pracowniczych

zgodnie z harmonogramem. Szkolenie takie wymagane jest co 3 — 6 lat ) o ) ) ) i
do udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej odbywa sie zgodnie

w zaleznosci od grupy pracowniczej oraz co roku na stanowiskach, gdzie wystepujg o
z harmonogramem szkolen Stuzby BHP;

substancje i preparaty niebezpieczne.

, ) .\ 10. Szkolenia z zakresu optymalizacji proceséw produkcyjnych, ergonomii
2. Szkolenia dotyczace zapoznania z ,Oceng ryzyka zawodowego” przeprowadzane sg

. . , L i stosowania bezpiecznych technik pracy;
na biezgco przy szkoleniu wstepnym oraz na stanowiskach pracy przez Specjaliste

11. Szkolenia pracownikéw do uzyskania uprawnien eksploatacyjnych. Dotycz
ds. BHP, Kierownika, Mistrza, brygadziste; P Y P P yiny yezy

. . o ) , to pracownikdw obstugujgcych woézki podnosnikowo — widtowe, windy
3. Szkolenia ppoz. wstepne odbywajg sie na szkoleniu ogdlnym bhp;

. . , ) ) ) . towarowo — osobowe, suwnice, kotty wulkanizacyjne, kotty parowe,
4. Szkolenie okresowe ppoz. dla catej zatogi realizowane jest na biezgco,

urzadzenia energetyczne, itp.
co najmniej raz na rok przez Specjaliste ds. BHP i Inspektora ppoz.; 2 gety P
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GRI 403-6

Efektywne praktyki aktywnego promowania zdrowia w miejscu pracy, ktére stosujg Spotki GKL, pozwalajg wykorzystaé je w odpowiedzi na krotko czy diugoterminowe
zagrozenia. Nieocenionym tez jest fakt, ze angazowanie sie kierownictwa w tym zakresie zwieksza morale i zaufanie pracownikéw, ktére przektada sie

na wyzszg produktywnosc.

W 2023 r. spdtki GK Lubawa w sposdb aktywny prowadzg dziatania promujgce zdrowie W ramach nadzorowania stanu zdrowia pracownikéw:
w miejscu pracy, do ktérych mozna zaliczy¢: Spotki GK Lubawa posiadajg podpisane umowy z przychodniami medycznymi
w zakresie $wiadczenia badan wstepnych, kontrolnych oraz okresowych.

angazowanie pracownikdow w procesy zmian na lepsze srodowiska pracy; System kadrowy ewidencjonuje pracownikéw z adnotacja o badaniach

lekarskich przy przyjeciu do pracy i dopuszczeniu do pracy przez lekarza
medycyny pracy.

promowanie aktywnosci fizycznej jako element zachety do zmiany stylu zycia;

promowanie postaw na rzecz ratowania ludzkiego zycia.

Przyktady dziatari promujacych realizowanych przez
Spotki:

Spoétka Lubawa przy zaangazowaniu zwigzkdéw zawodowych, organizuje dla
pracownikéw kilka razy w roku turystyczne wycieczki autokarowe jednodniowe
i minimum raz w roku kilkudniowg na terenie Polski. Dodatkowo firma
dofinansowuje wczasy ,,Pod Gruszg” i "Majéwke”.
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GRI 403-7

W 2023 r. Spotki GK Lubawa w dalszym ciggu kontynuowaty systemowy sposéb podejscia do ograniczenia ryzyka dla zdrowia i zycia pracownikéw, bezposrednio zwigzanych

z dziataniami Spotek oraz pandemia. Podejscie to jest zgodne z filozofig kaizen jako metody ciggtego doskonalenia i obejmuje: ciggte monitorowanie stanowisk pracy,

ujawnianie przyczyn niezgodnosci, przygotowanie rozwigzan, wdrozenia i kontrola wynikéw, zmiane standaryzacji pracy.

Monitoring srodowiska pracy i kontrola bezpieczenstwa i higieny pracy to

zadanie realizowane przez Stuzbe BHP dwutorowo:
e Monitorowanie proaktywne — biezgce dziatania majgce na celu sprawdzenie,

czy stosowane Srodki ochronne i zapobiegawcze przed zagrozeniami w
potgczeniu z ryzykiem zawodowym, jak réwniez stosowane rozwigzania
organizacyjne stuzgce wdrozeniu systemu zarzadzania bezpieczeristwem i
pracy
Jest to proces ,,rozpoznawania sytuacji”;

higiena spetniajg okreslone wymagania.
e Monitorowanie reaktywne — sprawdzanie czy nieprawidtowosci w zakresie
stosowanych srodkéw zapobiegawczych i ochronnych przed zagrozeniami
w potaczeniu z ryzykiem zawodowym oraz niezgodnoSci w systemie
zarzadzania bezpieczenstwem i

higieng pracy, ktére ujawnity sie

wystgpieniem wypadku przy pracy, chordéb zawodowych i zdarzen

53
odpowiednich dziatan. Jest to proces ,,uczenia sie na btedach”.
Obszary monitorowania dla kontroli reaktywne;j:

potencjalnie wypadkowych zidentyfikowane i sg przedmiotem

e prawidtowos¢ stosowania $rodkow zapobiegawczych i ochronnych przed
zagrozeniami;
e niezgodnosci ujawnione podczas wypadku przy pracy i kontroli PIP;

e remonty, inwestycje i modernizacje realizowane na terenie zaktadu pracy;

® Ujawnienie zagrozen potencjalnie wypadkowych.

Efektem kazdej kontroli sg dziatania prewencyjne i edukacyjne dla

Obszary monitorowania dla kontroli proaktywne;j:

e kontrolowanie  stanu  budynkdw,

urzadzen

maszyn, technicznych

i sanitarnych oraz proceséw technologicznych z punktu widzenia
bezpieczeristwa i higieny pracy;

e monitorowanie s$rodowiska pracy w tym: badanie hatasu, zapylenia,
oswietlenia i czynnikéw chemicznych, drgan, pola magnetycznego (stezen i
natezen);

e kontrola przestrzegania przepisow prawa pracy, w tym regulaminu pracy;

e uprawnien pracownikow zawigzanych z rodzicielstwem, mtodocianych i oséb
niepetnosprawnych;

e urlopow i czasu pracy, Swiadczen z tytutu wypadkéw przy pracy i chordb
zawodowych;

e kontrolowanie czynnosci wykonywanych przez pracownikéw na stanowisku
pracy majgce na celu sprawdzenie, czy stosowane srodki ochronne
i zapobiegawcze przed zagrozeniami i zwigzanym z nim ryzykiem
zawodowym, jak réwniez stosowane rozwigzania organizacyjne, stuzgce
wdrozeniu systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, spetniaja
okreslone wymagania;

e kontrola przestrzegania instrukcji ochrony S$rodowiska oraz pomiaréw
czynnikéw szkodliwych na stanowisku;

e kontrola stanu ppoz.;

e kontrola realizacji zalecen z poprzedniego monitorowania.

pracownikbw oraz plan ktory realizujg  Dyrektorzy

poprawy,

Pionow

i Kierownicy Komorek Organizacyjnych. Stuzba BHP na biezgco weryfikuje i nadzoruje proces wdrazania planu poprawy, a po zakonczeniu przedktada Zarzagdowi do akceptacji

sprawozdanie z iego wvkonania.
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W 2023 r. wzorem ubiegtych lat spétki GK Lubawa na podstawie przeprowadzonego Obszar spoteczny, praw cztowieka i przeciwdziatania korupgji
monitoringu $rodowiska pracy ograniczaty lub eliminowaty zagrozenia na stanowisku W niniejszych obszarach spotki GK Lubawa w 2023 r. monitorujg swoja
pracy poprzez: dziatalnos$¢ poprzez:

e witasciwg organizacje miejsca pracy - ergonomia; e realizacje zadan powotanych w spdétkach Komisji Antymobbingowych

. L - . i ds. Etyki;
e stosowanie plandw, instrukcji i procedur sanitarnych;
e wspotdziatanie z Miedzyzaktadowymi  Zwigzkami  Zawodowymi
e stosowanie i egzekwowanie procedur utrzymania ruchu; w spotce LUBAWA S.A.;
e adekwatng do wymogdw higiene stanowiska pracy; e wewnetrzne audyty CSR Team w zakresie obszaréw spotecznych;

e dostarczanie srodkéw ochrony osobistej i odziezy roboczej pracownikom; * audyty trzeciej strony w zakresie standardow etycznych.

¢ minimalizacje ilosci czynnikéw chemicznych na stanowisku pracy; Grupa stosuje dopasowane wskazniki, dzieki ktérym moze analizowac

e stosowanie i egzekwowanie procedur i instrukcji obchodzenia sie zdefiniowany problem w tych obszarach. Polityki i procedury dotyczagce

o ) , poszczegdlnych  obszaréw, obowigzujgce w GK Lubawa opisane
z substancjami niebezpiecznymi; L , N
s3 w odpowiednich czesciach merytorycznych niniejszego raportu

L Ograﬂiczenie uwalniania Sle do $rodowiska pracy CZynnikéW ChemiCZnyCh,' i komunikowane interesariuszom w Sposéb C|agfy i systemowy.

e wprowadzenie i kontrole TPM na maszynach produkcyjnych; Stosujemy opracowane i przyjete dedykowane polityki, a takze wyznaczamy

sobie cele w kwestii zarzgdzania obszarami niefinansowymi, ktérych agenda

e wprowadzenie i kontrolowanie rozwigzan 5S; ) . . .
P 2 sg dobre praktyki, opisywane w programach, a nastepnie wdrazane. Bardzo

e stosowanie w sposob efektywny srodkow ochrony zbiorowej; wazna jest réwniez wspotpraca ze Zwigzkami Zawodowymi w budowaniu
e ograniczenie ekspozycji 0séb narazonych na zagrozenia, ktérych nie dato sie pozadanej relacji pracownik - pracodawca w celu przeciwdziatania

o . negatywnym zjawiskom w obszarze spotecznym.
wyeliminowac;

e cykliczne przeglady stanu technicznego maszyn; W ramach rocznego planu audytéw dokonujemy przy zaangazowaniu CSR Team
o ) ) o ) . o w spoétkach Grupy przeglagdu zarzadzania w nastepujgcych obszarach

e eliminacje lub ograniczenie zagrozen mechanicznych przez zmiane organizacji o " _ o : N
niefinansowych: miejsca pracy, praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji,

pracy, lub dobodr rozwigzan konstrukeyjnych. Srodowiska, etyki oraz BHP. Corocznie audyty zwiekszajg swoj zasieg i rowniez

obejmujg interesariuszy zewnetrznych. Metodologia audytéw opiera sie na

standardzie etycznym WCA.
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WCA (Workplace Conditions Assessment) jest autorskim standardem etycznym opracowanym i wdrozonym przez INTERTEK, firme bedacg jedng z najwiekszych instytucji na

Swiecie zajmujgcych sie m.in. audytami organizacji i systemow, inspekcjami produktéw oraz badaniami laboratoryjnymi. Standard WCA podobnie jak wiele innych na swiecie
opiera sie na wymaganiach konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) i jest zgodny z programem GSCP (Globalny Program Spotecznej Odpowiedzialnosci). Jednakze

prawo lokalne rowniez petni wazny obszar wytycznych standardu.

Przeprowadzone audyty w 2023 r. zostaly zdefiniowane gtownie
do miejsca i bezpieczerstwa pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw
cztowieka oraz zagrozenia pozarowego. Réwniez kontynuowano dziatania
w ramach audytéw Agencji Pracy w kwestiach poszanowania praw cztowieka,
Realizujgc nasze dziatania w zakresie strategicznego zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem stosujemy wytyczne normy ISO  26000.
Jest to norma, ktdéra systematyzuje wiedze na temat szeroko rozumianej
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jest to odpowiedzialno$¢ organizacji za
wptyw jej decyzji oraz dziatan na spoteczenstwo i Srodowisko poprzez etyczne

i przejrzyste zachowanie, w takich obszarach jak:

e tad organizacyjny; e Srodowisko;
e prawa cztowieka; e uczciwe praktyki operacyjne;
e praktyki z zakresu pracy; e zagadnienia konsumenckie;

® zaangazowanie i rozwdj spotecznosci

lokalne;j.
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GRI 2-13

GRI 2-12

GRI 2-18

W Grupie Lubawa od 2017 r. doskonali sie i rozwija profesjonalne podejscie do zarzadzania obszarami niefinansowymi poprzez funkcjonowanie odpowiedniej struktury
zarzadczej, dzieki ktérej w sposdb ustrukturyzowany, systematyczny i analityczny sprawujemy kontrole nad ryzykiem i rozwijamy nasz potencjat w zakresie zréwnowazonego

rozwoju.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci prowadzonych analiz ryzyka oraz

audytéw systemow zarzadzania w obszarach niefinansowych dziata PRZEWODNICZACY
) ) . o KOMITETU

powotany w 2017 r. i wyodrebniony w strukturze organizacyjnej GK Lubawa AUDYTU -

Zespot do spraw Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci FUNKCJONALNIE

Biznesu. Zespdt przyjat nazwe ,CSR Team”. Zespotem kieruje powotany

Dyrektor ds. CSR. Dziatania prowadzone w tym zakresie w 2023 r. stanowity

kontynuacje dziatan z poprzedniego roku. DYREKTOR
DS. CSR

PREZES
LUBAWAS.A. -
ORGANIZACYJNIE

Do gtéwnych zadar CSR Team nalezg miedzy innymi wdrazanie i realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz prowadzenie

audytow etycznych. Raporty z corocznego przegladu obszaréw niefinansowych sg przekazywane do Zarzagdéw poszczegdlnych Spotek. Efektem jest wprowadzenie przez
Zarzady dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.
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oC
-
or
c=

W 2023 roku CSR Team poza bazowymi dziataniami aktywnie uczestniczyt w procesach zarzadzania ciggtoscig dziatania, jakie podejmowaty Spofki:

e monitorowat zmiany wymagan prawnych;
e prowadzit raportowanie ryzyka wystepujacego w Spotkach;
e opracowywat plany i procedury na wypadek zagrozenia;
e wdrazat zarzgdzenia, instrukcje i dziatania edukacyjne;
e opracowywat ujawnienia procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej GKL kwalifikujgcej
i niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii (Taxonomy-eligible & Taxonomy non-eligible)

Zaangazowanie i rozwoj spotecznosci

wzgledem pierwszych dwéch celdw $rodowiskowych; (= Audyty wewngtrzne oraz audyty
’ w taricuchu dostaw

e organizowat szkolenia w zakresie nowych obowigzkdw wynikajgcych z Dyrektywy CSRD.

W ramach polityk zrownowazonego rozwoju realizowano nastepujgce programy dobrych praktyk:

Uczciwe praktyki biznesowe

Sprawy konsumenckie

Srodowisko naturalne

Zarzadzanie organizacjg

Compliance

Kazdy program ma swdj cel oraz oddelegowane zasoby. W 2023 r. przeprowadzono pozytywng
= Prawa cztowieka

ocene osiggnietych celéw oraz zgodnosc¢ z polityka. Programy bedg kontynuowane w nastepnych

latach.
Praktyki pracownicze
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Polityka bezpieczenistwa i higieny pracy

W 2023 r. kontynuowano program “Stop wypadkom” jako kontynuacja dobre;j

praktyki ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk”, jaka Grupa Lubawa
realizowata w minionych latach w kontekscie pracowniczym.

Polityka $srodowiskowa

W 2023 roku kontynuowano Programu ,Zielona odpowiedzialnos¢”
w kontekscie srodowiskowym:;

e Utrzymano zasady postepowania w zakresie dziatan dostosowania
dziafalnosci gospodarczej do tagodzenia zmian klimatu tj.:

o wyliczenia sladu weglowego scope 1 i scope 2

o standardu Recycled Claim Standard w farficuchu dostaw przedzy
recyklingowej;

o Komunikowania interesariuszom produktéw rPET poprzez wtasng
deklaracje srodowiskowg ISO 14021
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W 2023 r. wzorem minionych lat podstawa dziatart majgcych na celu identyfikacje

i zarzadzanie ryzykiem niefinansowym stanowig dokumenty wewnetrzne Grupy,
ktére zostaty formalnie przyjete przez kazdy z Zarzgddw Spotek.

S3 to nastepujace dokumenty:

e Kodeks etyki i postepowania w biznesie;

e Kodeks etyczny dostawcow;

e Procedura przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi;

e Procedura przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom;

e Procedura zgtaszania i rozpatrywania
nieprawidtowosci;

e Procedura kontaktu z mediami;

e Procedura naboru;

e Przewodnik dobrych praktyk;

e Polityka réznorodnosci;

e Polityka antykorupcyjna;

e Polityka ochrony praw cztowieka;

e Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy;

e Polityka Srodowiskowa;

e Polityka zréwnowazonych zakupéw;

® Procedury Przeciwdziataniu Praniu Pieniedzy
i Finansowaniu Terroryzmu (AML).

Dziatalnos$¢ Grupy Lubawa w zakresie

Biaty Listek CSR [T

L . wX" zestawieniu firm
niefinansowymi zostata w 2023 r. odpowiedzialnych spotecznie za 2022 rok

wyrézniona po raz kolejny, tym razem

zarzadzania obszarami

Biatym Listkiem CSR za realizowane
dziatania w 2022 r., przyznawanym
przez redakcje Tygodnika Polityka,

Deloitte i Forum Odpowiedzialnego

Biznesu.

GK Lubawa otrzymata to prestizowe
wyréznienie w kategorii najlepszych Grupa LUBAWA
praktyk w ramach celéw

zréwnowazonego rozwoju.

Gratulujemy!

q'hkﬂku_/ Vi ’?‘ﬂsj ,3&;;::"»'\: »';.I

Deloitte. L FOLITYAA

Po raz kolejny Grupa Kapitatowa Lubawa dostgpita zaszczytu i znalazta sie w gronie przedsiebiorstw,

ktore angazujq sie na rzecz zrownowazonego rozwoju. Dostosowujemy sie do zmian kontekstu

rynkowego zrdwnowazonego rozwoju. W sposob ciggty staramy sie jak najlepiej wykorzystac nasz
potencjat do podnoszenia w organizacji standarddow ESG.

Dyrektor ds. CSR GK Lubawa
Jacek Jackowiak
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Od 2017 r. funkcjonuje w strukturze organizacyjnej GK Lubawa powotane

stanowisko Dyrektora ds. CSR, ktéremu oddelegowano zasoby do

sprawowania kontroli nad ryzykiem niefinansowym i rozwojem potencjatu
Grupy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Dyrektor ds. CSR jest wtascicielem procesu zbierania danych niefinansowych.
Czuwa nad procesem ich zbierania oraz dokonuje koricowej weryfikacji danych
zgromadzonych przez wyznaczonych pracownikéw Organizacji. W przypadku
zaistnienia okolicznosci  nieprzewidywalnych i niekontrolowanych, ktére
spowodowaty, ze wartos¢ wskaznikow znaczaco odbiega od przyjetych zatozen,
jest on takze odpowiedzialny za analize zaistniatej sytuacji oraz przedstawia plan
naprawczy dla Zarzgddw Spotek, ktére sg odpowiedzialne za ich wdrozenie.
W ramach swoich kompetencji realizuje réwniez inne projekty wdrozeniowe jak
np. w 2023 r. rozpoczeto projekt wdrozenia procesu raportowania zgodnie
z Dyrektywa CSRD.

W realizacji swojego zadania Dyrektor ds. CSR wspodfpracuje z zespotem CSR
Team m.in. poprzez warsztaty telekonferencyjne, na ktérych wykonywany jest
przeglad procesu. Wstepng weryfikacje danych niefinansowych oraz realizacje
zadan w zakresie zréwnowazonego rozwoju na poziomie kazdej ze Spodtek
realizuje Petnomocnik Zarzadu (cztonek CSR Team), ktdry w spotce wspotpracuje
4ciéle ze stuzbami BHP, Ochrony Srodowiska, ppoz. i Zarzadzania Systemami
Jakosci. Oddelegowanie zadan tworzy synergie zwrotng w pozyskiwaniu
informacji i dopasowaniu kazdej zmiany procesu do specyfiki spotki, a z drugiej
strony kaskadowanie kontroli jest elementem dobrych praktyk przezornosci
i zarzgdzania ryzykiem.
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W 2023 roku Grupa Kapitatowa Lubawa w sposob aktywny przeksztatfcata
swoj model biznesowy w odpowiedzi na zmiany rynkowego spowodowane
wejsciem w zycie Dyrektywy CSRD UE zwigzanej m.in. z ryzykiem
klimatycznymi co implikowato nowe podejscia do zarzgdzania standardami
ESG. Konsekwencjq niniejszego byta szczegdtowa analiza faricucha wartosci
spotek GKL celem ustalenia aspektow istotnych dla organizacji, ale rowniez
dla otoczenia, w ktdrym ono dziata celem oceny ryzyka i szans z tym
zwigzanych. Na podstawie powyziszego GKL bedzie tworzyta w nastepnym
roku analize scenariuszowq szans i zagrozen, aby w koricu ustali¢ strategie
zarzgdzania ESG

Reasumujgc, w dalszym ciggu potwierdzamy skuteczne odejscie od formuty
deklaratywnej w zrownowazonym rozwoju na rzecz konkretnych dziatar,
wdrazaniu dobrych praktyk i zarzqdzaniu nimi. Nasza organizacja stata sie
rozpoznawalngq sitq na rynku, nie tylko jako laureat wyrdznien, lecz takze jako
beneficjent standardow CSR. Wielu globalnych graczy na rynku B2B widzi nas

jako partnera, co przektada sie na efektywnqg wspdtprace, zwiekszenie

konkurencyjnosci oraz dodatkowq wartos¢ dodanqg dla naszego modelu
biznesowego.

Wszystkim pracownikom Grupy GK Lubawa, jak i naszym innym
interesariuszom serdecznie dziekuje za zaangazowanie w budowanie naszej
spotecznej odpowiedzialnosci oraz za trud i wysitek wtozony w swojq
codzienng prace.

Dyrektor ds. CSR GK Lubawa
Jacek Jackowiak




c=

P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

W ramach zarzadzania interesariuszami, ze wzgledu na ich zréznicowanie, GK Lubawa kieruje sie nastepujgcymi sposobami odpowiedzi na ich oczekiwania:

e Dziatania proaktywne ksztattowania relacji;

e Spetnianie wymagan okreslonych w prawie (obrona);

o Dziatania dostosowujace przez sukcesywne spetnianie oczekiwan;
e Sprzeciw przeciwko oczekiwaniom pewnych grup interesariuszy.

W 2023 r. kontynuowalismy komunikacje bezposrednig i angazujgca, ktéra w szerszym kontekscie przynosi korzysci obu stronom. Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe

dla sukcesu spétek GK Lubawa. Angazujemy interesariuszy, by pozna¢, a nastepnie rozwiac ich obawy, poszerzy¢ naszg perspektywe, a takze poznac ocene naszych dziatan.

Opinie klientéw wplatamy w naszg strategie tak, aby opracowac dobre dtugoterminowe rozwigzania.

Dialog z interesariuszami opieramy na trzech standardowych zasadach:

e Wtaczania (inclusivity) — znamy swoich interesariuszy i ich potrzeby stad
wtgczamy ich w dziatania naszej firmy;

e Istotnosci  (materiality) — identyfikujemy kontekst dziatania firmy
i jej interesariuszy;

e Odpowiadania (responsiveness) — zawsze odpowiadamy na kwestie
podnoszone przez swoich interesariuszy.

W tym zakresie w 2023 r. kontynuowano nastepujgce formy angazowania

e Program “Stop wypadkom” jako kontynuacja dobrej praktyki ,Zero tolerancji
dla niebezpiecznych praktyk” jakg Grupa Kapitatowa Lubawa realizowata
w kontekscie pracowniczym, poprzez wykorzystanie pomystéw pracowniczych na
poprawe warunkéw BHP, w tym zdarzen potencjalnie wypadkowych i awaryjnych
oraz samokontroli brygadzistéw realizowanych na podstawie przyjetych checklist
kontrolnych;

e Komunikacja (szkolenia pracownikow, raporty, newslettery, konferencje, tablice
informacyjne, konkursy dla pracownikéw i ich dzieci);

e Dialog (procedura zgtaszania nieprawidtowosci, wspodtpraca ze zwigzkami
zawodowymi);

e Konsultacja (projektowe grupy robocze, informacje zwrotne — spotkania
savingowe).

Podstawowym zadaniem, jakie spetfnia ta inicjatywa, jest angazowanie
pracownikéw w realizacje polityki BHP przez premiowanie aktywnej
postawy wtgczania sie w doskonalenie procesu zarzadzania

bezpieczeristwem pracy. Waznym jest réwniez aspekt biznesowy
realizowany  poprzez implementacje  zgtaszanych  usprawnien

prowadzacych w dtugiej perspektywie do zwiekszenia konkurencyjnosci

rynkowej organizacji oraz obnizenie utraty czasu pracy. Program
pomystow pracowniczych wpisuje sie w liste najlepszych praktyk, ktore
zwiekszajg szanse na petng realizacje misji i wizji operacyjnej oraz
wzmacniajg postawy zgodne z wartosciami Spotki.
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W 2023 r. w konteks$cie angazowania interesariuszy prowadzono dialog z szeroko rozumianymi naszymi klientami.

Szczegdlny nacisk ktadziemy na rzecz dobrych praktyk w zrownowazonym taricuchu dostaw m.in. realizujemy audyty etyczne w Agencjach Pracy, aby nie tylko komunikowaé,
ze odcinamy sie od ztych praktyk, ale takze mie¢ petng swiadomosc i kontrole respektowania naszych zasad biznesowych opisanych w Kodeksie i standardach etycznych.

Naszych klientéw handlowych angazujemy poprzez badanie ich
satysfakcji. Kazdy klient ma mozliwos¢ wypowiedzenia sie w ramach
procesu oceny zadowolenia klienta.

W Grupie Kapitatowej Lubawa posiadamy szereg stosownych
procedur i dokumentéw, ktére pozwalajg nam usystematyzowac
podejscie do angazowania interesariuszy w zycie przedsiebiorstwa:

e Procedura oceny zadowolenia klientow;

e Procedura medialna;

e Raporty z audytow wewnetrznych klientow;

e Raporty przedstawiciela zatogi i pracodawcy (raporty
z przegladdéw zarzadzania, raporty BHP oraz etyczne).

Cele, ktére realizuje Grupa Kapitatowa Lubawa poprzez angazowanie

pracownikow:

e Spetnienie wymagan prawa w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony zabezpieczen przeciwpozarowych;

e Zminimalizowanie ilosci wypadkdéw przy pracy, chordb zawodowych i zdarzen
potencjalnie wypadkowych;

e Dazenie do statej poprawy warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy;

e Kontynuowano w Spétce Miranda ,,Forum Pracownika” w postaci kwartalnika
»MIRANDA News” — narzedzie pozwalajgce informowac pracownikéw
o realizowanych projektach, planowaniu operacyjnym i zmianach
kadrowych. Dzieki niemu pracownik moze odnies¢ sie do zaistniate]
sytuacji i wspdétuczestniczy¢ w podejmowaniu waznych decyzji zwigzanych

76 z zarzgdzaniem firma.

PIATEK, 30.06.2023 r., NR 28 / DO UZYTKU WEWNETRZNEGO

Umowa "BERBERYS”

arzgd , MIRANDA" Spitka

2 0. 0. informuje o podpisanej
dnia 23 maja 2023 r. umowie na
dostawg  wiclozakresowych
pokryé maskujacych
"BERBERYS".

Umowa obejmuje dostaweg
wiclozakresowych pokryé
maskujgcych "BERBERYS"
w latach 2023-2026 w iloei

EWS

Umowa zostala zawarla ze
Skarbem Pansiwa - Agencjy
Usbrojenia na lzezng warlodé
135.085.828,30 brullo. Warloic
rambwicnia gwaranlowanego
wynosi 67.542.914,50 =} brutlo,
warlosé zamdwienia opcj
67.542914,50 2t brutto. Zakupy
opcjonalne mogg, ale nic muszg

naslgpié i s3 prawem, a nie
P L

i terminach lonych od

dla kagdego roku.

e

3 Zama jacego,
a spitce MIRANDA nie

preystuguje roszczenie wobec
ramawiajgcego o realizacje
dostaw opcjonalnych.

Termin obowigrywania umowy,
harmonogram realizacji oraz
pozostate seceegdly zawarlej
umowy zoslaly rasireeione preez
Zamawizjgcego, wobee crego nie
podlegajg przekazaniu do
publicznej wiadomose.
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Kanaty, poprzez ktére komunikujemy sie oraz angazujemy poszczegdlne grupy interesariuszy to:

e Inwestorzy: raporty, Walne Zgromadzenia;
e Klienci: oferty, targi, katalogi, spotkania, media, oceny zadowolenia klienta, badania marketingowe;
e Dostawcy: oferty, zamodwienia zewnetrzne, umowy, spotkania, telefony, e — maile, targi, negocjacje biznesowe, analizy przedzakupowe,

i samoocena ESG;

oceny

e Pracownicy: komunikacja bezposrednia, szkolenia, audyty, warsztaty, ankiety, w ramach powotanych: Komisji Etycznych, Komisji ds. BHP, wspdtpraca

ze Zwigzkami Zawodowymi i przedstawicielami zatogi, za pomocga narzedzi zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci;
e Spotecznosc lokalna: komunikacja bezposrednia, pisma, targi pracy;
e Spofeczenstwo: komunikacja bezposrednia, akcje charytatywne;

e Srodowisko naturalne: akcje proekologiczne.

Bezposrednie  konsultacje dotyczace kwestii ekonomicznych,

Srodowiskowych i spotecznych prowadzimy =z interesariuszami
wewnetrznymi, natomiast wptyw naszych dziatarh oceniamy réwniez
pod katem wptywu na interesariuszy zewnetrznych.
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GRI 2-23

W 2023 r. GK Lubawa jako odpowiedzialny przedsiebiorca nie schodzi z drogi identyfikacji zagrozen, jakie niesie za sobg bezkrytyczne zarzgdzanie przez cel, ktére w okresie
dtugofalowym nie uwzglednia dobra firmy.

Identyfikujemy mechanizmy, ktére niosg za sobg budowe relacji z interesariuszami zycia spotecznego i przedsiebiorczego. Na tych relacjach budujemy platforme dialogu,
aby filozofia biznesu win — win nie byta tylko pozorna.

Jestesmy Swiadomi, ze jedynym narzedziem, ktére pomaga zidentyfikowaé
obszary ryzyka ESG specyficzne dla naszej organizacji, jest wtasciwie prowadzony
dialog z interesariuszami. W zwigzku z tym tworzymy symbiotyczng relacje
z klientami, dostawcami i pracownikami, co owocuje wyzszg jakosScig produktéw,
redukcjg kosztow, wyzszg wydajnoscig, redukcjg czasu cykléw produkcyjnych
i wyzszym poziomem innowacyjnosci. Kooperacyjne relacje z pracownikami
to setki usprawnien, a z klientami to ich zadowolenie, ktére jest najlepszym
wskaznikiem przysztych zyskow.

Gtownym celem najwyzszych organéw zarzadzajgcych GK Lubawa pod katem
ESG (Environmental Social Governance) jest wypracowanie syntetycznego
komunikatu informowania rynku kapitatowego w formule raportu CSR o

wynikach Grupy w zakresie realizacji strategii i polityki Srodowiskowej,

przestrzegania praw pracowniczych i zasad BHP oraz kryteriéw zarzadczych
i tadu korporacyjnego.

Najwyzsze  kierownictwo szczegdlng uwage poswieca skutecznosci

wielostronnej komunikacji poprzez trafny wybdr kluczowych interesariuszy,
budowanie z nimi trwatych relacji opartych na wspétpracy i dialogu.
Komunikacja nie jest procesem ,constans”, planujac jg, monitorujemy wszelkie
zmiany w dostepie do informacji, ktére mogg by¢ szansg lub zagrozeniem dla
reputacji firmy.
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o

e e
Wszystkie przyjete przez spétki Grupy polityki, procedury i inne formalne dokumenty w kontekscie zréwnowazonego rozwoju - ®
pozwalajg Grupie przestrzegac¢ zasady przezornosci w celu zapobiegania negatywnym skutkom funkcjonowania na rynku. Pr

. | W te 2abOItE . T g
podejmowaniu decyzji bierzemy pod uwage kwestie srodowiskowe i spoteczne oraz opinie interesariuszy, aby upewnié sie, ze >,
odpowiednio uwzgledniamy ryzyka niefinansowe. Podczas wdrazania i rozwoju nowych produktéw stosujemy zasady
zrbwnowazonego rozwoju, stad w danych wejsciowych jest uwzgledniony aspekt srodowiskowy i bezpieczenstwa. W swoim modelu m
biznesowym oceniamy ryzyka i szanse tworzac analize scenariuszowa. i

W ramach ciggtego doskonalenia i minimalizacji ryzyka pozafinansowego w 2023 r. dalej prowadzilismy ciggta ocene stopnia spetnienia wytycznych zawartych w procedurach,

instrukcjach czy zarzadzeniach za zgodnos¢ z kryteriami odniesienia takimi jak normy, akty prawne i standardy etyczne.

Wsrod gtownych korzysci wynikajagcych ze wdrozenia efektywnego systemu
zarzadzania ryzykiem i przezornoscig mozna wymieni¢: prowadzenie pod
kuratelg Najwyzszego Kierownictwa GKL skoordynowanych dziatanh zgodnie
z maksymg PDCA (PLAN-DO-CHECK-ACT) w odpowiedzialnym podejsciu do
zagadnien ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, w ktérym to
dziataniu wszelkie watpliwosci zawsze interpretujemy na , korzys¢ srodowiska”.

Odmawiamy  realizacji  zadan,  ktérych  skutki sg niepewne, watpliwe, ryzykowne i mogace nies¢ za sobg negatywne oddziatywanie

na interesariuszy. Stosujemy dobre praktyki w celu podwyzszenia transparentnosci jako podmiotu notowanego na Gietdzie.
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G
Wprowadzony w minionych latach w GK Lubawa i obecnie funkcjonujgcy system etyczny stat sie elementem zarzgdzania ryzykiem w organizacji, ktéry skutecznie wspiera
procesy strategiczne, jak réwniez zarzgdzanie ryzykiem reputacyjnym. Sprawny system etyczny to nie tylko jego zaprojektowanie czy wdrozenie, ale rowniez zarzgdzanie, ktére
materializuje sie na wymierne korzysci biznesowe. W 2023 r. mogliSmy nadal realizowa¢ naszg Misje, ktdrg jest wykorzystywanie naszego wspdlnego doswiadczenia i wiedzy,
aby wszystkie nasze dziatania jak najlepiej wptywaty na rozwdj i sukces naszych klientéw, pracownikdéw oraz firmy. Zadowolenie i bezpieczenstwo naszych klientéw jest
wyzwaniem, ktdrego spetnienie jest misjg Grupy.

JestesSmy silni w naszym postanowieniu, ktérego nie zmieniamy i bedziemy komunikowa¢ corocznie, ze nasz sukces rynkowy odnosimy dziatajgc zgodnie z trescig naszej Wizji,
ktéra brzmi: Grupa stale rozwija sie i wdraza nowe technologie, aby w petni zaspokoi¢ zmieniajgce sie potrzeby Klientéw. Poprzez ciggta poprawe i aktualizacje systemow oraz
rozwdj innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ktdre oferuje Grupa, mozliwe jest zwiekszenie satysfakcji uzytkownikéw naszych produktéw.

Nasza kultura organizacyjna podparta wzorcem zachowan kadry zarzadzajacej tworzy naszg

site w budowaniu poziomu zgodnosci opartej na etyce i uczciwosci. Dzigki zakorzenieniu I_INIA ZA“FANIA

systemu etycznego w przekonaniach wartosci pracownikow mozemy skutecznie kazdego

SZANIA

dnia wciela¢ w zycie nasze warto$ci. Mamy pasje do innowacji, jesteSmy otwarci na zmiany

@ IAUFANIE@LUBAWAGROUP.COM
i sukcesywnie wdrazamy wszelkie udoskonalenia. tgczymy doswiadczenie, wiedze & SMS: 572903083

i umiejetnosci z ciggtg nauka i podnoszeniem kwalifikacji. Jestesmy firma rzetelng, solidna (5] SKRANKI KOMUNIKAG WHEVINEIRINES

i godng zaufania. Cenimy szacunek, prace zespotowg oraz profesjonalizm. mmm%wmﬁ

MATACTH
Na ptaszczyznie srodkéw naprawczych doskonalono proces rozpatrywania skarg na mm%mw"
poziomie operacyjnym dla pracownikow, ktérzy moga ucierpie¢ z powodu naruszen praw mmwﬂllﬂ[ﬂﬁ l
cztowieka, szczegdlnie w aspekcie bezstronnosci. Caty czas przypominamy, ze mechanizm ‘ MEGOSPODARNOSE .
rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym nie zastepuje negocjacji zbiorowych i nie jest ﬁlﬁl&hﬁ. NIEDBALOS 0 JaKoSE (
konkurencja dla podwazania roli zwigzkéw zawodowych, z ktérymi Zarzad Spotki, gdzie one ﬁquﬁIlSl KRADZIEL o
dziatajg, prowadzi scistg wspoétprace. W 2023 r. w ramach wspdtpracy Zwigzkéw 03ZUSTWO
Zawodowych i CSR Team utrzymano dedykowany kanat komunikacji w celu wymiany
informacji w kontekscie praw cztowieka. | $750 2 WUBMGHRC W LU GRP

Grupa Lubawa w 2023 r. konsekwentnie realizowata dziatania zwigzane z obowigzkiem ochrony praw cztowiek w dwdéch ptaszczyznach tj. stosowania skutecznych srodkow
zaradczych oraz srodkow naprawczych.

W ptaszczyznie budowania swiadomosci wsrdd pracownikow przez ciggte szkolenia z zakresu, kodeksu etyki i dobrych praktyk oraz budowania pozytywnego stosunku do

sygnalistow wsrdd pracownikow.
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Nasze zobowigzania przewidujg dochowanie nalezytej starannosci,
stosowania zasady ostroznosSci oraz poszanowanie praw cztowieka.

Swoje zobowigzania dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
opisujemy w ramach polityk, ktore zostaty zatwierdzone przez najwyzsze
kierownictwo kazdej ze spotek GKL: Kazdy Sposob dziatan jest opisany w procedurze
i kodeksie, ktére tworzg powtarzajgce sie czynnosci procesowe dgzace

do osiggniecia ustalonych celéw w politykach:

Polityka srodowiskowa

KODEKS ETYKI | POSTEPOWANIA W BIZNESIE

Polityka zrownowazonych
zakupow

PRZEWODNIK DOBRYCH PRAKTYK

Polityka ochrony praw cztowieka

PROCEDURA NABORU

4 )

Niezmiennie fundamentem zbierajgcym zasady i wartosci
przyswiecajgce naszej Organizacji sg polityki i procedury
pozwalajgce na rozwijanie etycznej kultury korporacyjnej.

\ )

o,

PROCEDURA ZGtASZANIA | ROZPATRYWANIA
NIEPRAWIDtOWOSCI

Powyzsze komunikujemy swoim interesariuszom na stronie https://lubawagroup.com/pl/csr oraz kodeksem etycznym implementowanym do uméw i zamoéwie®1
w fancuchu dostaw.
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KODEKS ETYKI | POSTEPOWANIA W BIZNESIE

Wartosci, jakimi kierujemy sie w naszych dziataniach sg ( Luaawa

L LOUF

nastepujace:

Szacunek: czyli dyspozycja do doswiadczania siebie i innych poprzez
uznanie i poszanowanie godnosci ludzkiej.

Praca zespotowa: czyli umiejetnos¢ do podejmowania wspolnych Grupa LUBAWA
dziatan w miejscu pracy na rzecz osiggania wspolnych celdw, .
wykonywania i rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow. Kodeks E'I-'}’kl

. | o | Postepowania
Profesjonalizm: polegajacy na petnym wykorzystywaniu posiadane; . .
wiedzy i kompetencji, dostepnych technologii oraz know — how. w Biznesie

Gtownym dokumentem regulujgcym kwestie etyczne w GK Kapitatowej Lubawa
jest Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie.

Wpdoek 1O ey Aebapolin. | pieoves F1 e

Kodeks powstat na bazie dialogu z interesariuszami. Odzwierciedla podstawowe standardy etyczne i prawne, ktorymi kierujemy sie we wszystkich aspektach naszej
dziatalnosci. Stanowi wzorzec wtasciwego postepowania w relacjach z przetozonymi, klientami, partnerami, dostawcami i spotecznoscig lokalng. W 2023 r. wzorem
minionych lat potozyliSmy mocny akcent na budowanie swiadomosci pracownikéw w zakresie standardéw etycznych i naszych warto$ci poprzez dziatania edukacyjne. Jest

dla nas wazne, aby pracownicy witaczali sie w budowanie wspdlnego kodeksu etyki na poziomie organizacyjnym oraz aby czuli sie wspottwércami odpowiedzialnymi za
uzyskane efekty.
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POLITYKA ANTYKORUPCYJNA ORAZ PROCEDURA PRZECIWDZIAtANIA KORUPCIJI | NADUZYCIOM

GK Lubawa buduje silng pozycje rynkowg dzieki uczciwemu i solidnemu podejsciu do klientdw oraz braku akceptacji wobec jakichkolwiek form i przejawdw korupcji. Polityka
Antykorupcyjna i Procedura Przeciwdziatania Korupcji i Naduzyciom okreslajg zasady postepowania minimalizujgce mozliwos¢ wystgpienia dziatan
o charakterze korupcyjnym oraz innych naduzy¢ we wszystkich aspektach funkcjonowania spodtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Lubawa,
a takze zapewnienie transparentnosci dziatan wzgledem Dostawcow i Klientow.

W 2023 r. GK Lubawa doskonalita wdrozone regulacje przeciwdziatajgce korupcji i naduzyciom w kontekscie procesu zakupow. Zakup towardw, materiatéw i ustug odbywa
sie zgodnie z politykg zakupowa. Jest to systemowy dokument zatwierdzany przez zarzady Spoétek. Polityka zakupowa precyzuje kto moze kupowad i do jakich kwot
samodzielnie oraz co wymaga zgody na zakup i kto jej udziela przy okreslonych progach. System jest tak zaprojektowany poprzez procesy i procedury, ze zapobiega
faworyzowaniu jakiegokolwiek dostawcy. Zawsze w danym zakupie uczestniczg co najmniej dwie niezalezne osoby, ktére dziatajg w sformalizowany sposdb. Catoscig systemu
zarzadza niezalezny Dyrektor Zakupdw, ktéry nadzoruje zgodnos$¢ realizowanych zakupdw wg. zatwierdzonych i wdrozonych proceséw i procedur zakupowych.

W ramach minimalizacji ryzyka korupcyjnego w spdtkach Grupy kapitatowej Lubawa funkcjonujg ustalone zasady komunikacji. Kazdy z pracownikdw oraz interesariuszy ma
mozliwos$¢ anonimowego zgtoszenia wszelkich nieprawidtowosci lub podejrzen nieprawidtowosci poprzez cztery kanaty komunikacji, tj. linia zaufania, skrzynki komunikacji,
e-mail, SMS. Kazde zgtoszenie jest przyjmowane, badane i rozpatrywane przez upowaznione osoby/komisje. W przypadku zasadnosci zgtoszenia podejmowane sg adekwatne

dziatania.
Przyktadowe Dziatania antykorupcyjne: W 2023 r. w GKL kontynuowano zarzgdzanie ryzykiem korupcyjnym opierajac
e Polityka zakupowa — w procesach zakupowych kilkustopniowy system aprobat sie na programie ,Dobre praktyki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu”,
wydatkow zakupowych; ktory opisany jest w nastepujgcej dokumentacji:
e Komunikacja — dedykowany kanat komunikacji w przypadku, gdy zachodzi e Polityka antykorupcyjna;
podejrzenie naruszenia zasad Polityki Antykorupcyjnej lub innych przepiséw e Kodeks etyki i postepowania w biznesie;
prawa; e Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.

e Szkolenia — dla pracownikéw/zleceniobiorcow z zakresu przeciwdziatania POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

korupcji i naduzyciom w spétkach;

e Audyty — zebranie obiektywnych dowoddw realizacji przyjetej polityki oraz ZABEZPIECZENIE NABOR | SZKOLENIE
wewnetrznych regulacji; SIS AT

e Aspekt prawny — stosowanie odpowiednich klauzul antykorupcyjnych UMOWA O PRACE
w Kodeksie Etycznym Dostawcow oraz wytyczne Zarzaddw Spotek UMOWA POUENOSCI
dla pracownikéw; UPOWAZNIENIE NA

PRZETRWARZANIE
DANYCH OSOBOWYCH
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Funkcja zarzadzania zgodnoscig w Grupie WSKAZNIK WEASNY
Dyrektor ds. CSR, bezposrednio podlegly Zarzadom Spotek sprawuje ciagly nadzér W 2023 r. w GK Lubawa nie bylo przypadkéw zdarzed korupcyjnych
nad skutecznosciag procedury antykorupcyjnej. GK Lubawa jako koncern zgtoszonych w ramach procedury antykorupcyjnej.

miedzynarodowy dziatajacy w wielu krajach podlega réznym ustawodawstwom,

Liczba zgtoszonych zdarzen korupcyjnych:

ktére zabraniajg obiecywania, proponowania, wreczania lub przyjmowania wszelkich
dobr lub ustug, ktére mogtyby zosta¢ uznane za prébe korupcji w relacjach
z krajowymi lub zagranicznymi funkcjonariuszami publicznymi, lub w relacjach
z reprezentantami lub pracownikami innych podmiotéw pozostajgcych w relacjach
biznesowych ze spdtkami Grupy Lubawa.

/Kazdy pracownik, w tym kierownictwm

i Zarzady Spodtek w zakresie etyki biznesowej, maja
obowigzek postepowaé zgodnie z Kodeksem Etyki

i Postepowania w Biznesie Grupy Lubawa oraz WSKAZNIK WEASNY
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Organizacja jasno
komunikuje  pracownikom  oczekiwanie  aktywnego Wdrozenie obowigzujgcej w Grupie Kapitatowej Lubawa procedury
zaangazowania w  przeciwdziatanie  zachowaniom antykorupcyjnej  zwigzane jest z corocznym  przeprowadzaniem
korupcyjnym i naduzyciom. dedykowanych szkolert wsrod pracownikéw. Do korica 2023 r. 11,25%
pracownikéw GK Lubawa w odniesieniu do $redniorocznego zatrudnienia
/ w etatach wzieto udziat w takim szkoleniu.

Odsetek o0séb, ktére odbyty szkolenie z procedury antykorupcyjnej
w stosunku do Sredniorocznego zatrudnienia w etatach:

84
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W zwigzku z ewaluacjg rynku kapitatowego, ktérego wypadkows jest potrzeba wykraczajgca poza ocene zdolnosci przedsiebiorstwa do pokrywania witasnych
zobowigzan finansowych o inne aspekty jak Srodowisko, spoteczng odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny, kwestie zagadnien ESG w GK Lubawa s3 traktowane

priorytetowo. Najwyzsze kierownictwo w 2023 roku prowadzito przeglad stosowania polityk oraz zagadniert ESG w tym zagrozen i szans w nastepujgcych obszarach:

WYNIKI EKONOMICZNE | KLUCZOWE OBSZARY WSKAZANE W NORMIE ISO 26000

ZAGROZENIA Wyn|_k| tad organizacyjny Prawa cztowieka Aspekt_y , Aspgkty Etyka biznesu Zagadmemq Rozwoj
ekonomiczne pracownicze Srodowiskowe konsumenckie spoteczny

Ryzyka reputacyjne

Defraudacja i korupcja

v

Utrata danych

Obowiazki i regulacje
prawne

Projekty inwestycyjne

v

Niesprawna
infrastruktura
Niepewnos¢ sygnatow
rynkowych

ANANA NN

Wady produktow

Negatywne opinie
interesariuszy

Utrata ciaggtosci
dziafania

Awarie srodowiskowe
tancuch dostaw
Wypadki BHP

Mobbing

Spory pracownicze

e |
D |
e
G
rosmenone [
S
P
L B
E v
P
T Y
e v
v | v
mw |V
e [
v

C S KKK
C KX

Dyskryminacja

v
v

ANAN

ANNANAAN

CCKKK KX

v

<

C S KK KKLX

ANANAN

v

L < X
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Wyniki Aspekt Aspekt Zagad R
SZANSE s tad organizacyjny Prawa cztowieka R SPEKEY Etyka biznesu agadnienia el
ekonomiczne pracownicze Srodowiskowe konsumenckie spoteczny

Innowacyjnos¢

Poprawa wizerunku V V

Niska energochtonnos¢

<

Stabilne taricuchy dostaw

Selekcja dostawcow
Surowce pochodzace z
recyklingu

Program energii
odnawialnej

O KKK

Optymalizacja nowych
technologii

Modernizacja parku
maszynowego

S X
AN

Pozycjonowanie
produktéow ECO

CRAC L KKK KX

Obieg zamkniety, cykl
zycia produktu

Odpowiedzialny i
zréwnowazony proces
produkcji

Motywacja pracownikéw
Przyciaganie talentow i
kadr

Utatwiony dostep do
kapitatu
Tabela 6.Wyniki ekonomiczne i kluczowe obszary wskazane w normie ISO 26000.

CACKRKKCLKKKA
CAALCKRKLCLKKKA

KX

NN

NN
CAC L KKK KKKX
<

CCOC KX

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Zarzadzanie Ryzykiem w Procesie zréwnowazonego rozwoju biznesu” - S. Pijanowski str. 20
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GRI 2-17

Od 2017 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa obowigzuje Procedura Procesu Raportowania danych niefinansowych i postepowania w sprawie prowadzenia bazy danych dla
Raportowania Niefinansowego. Wartos$¢ wskaznikow wyliczonych na podstawie bazy sg wiarygodnym Zrédtem wiedzy na temat zgodnosci dziatalnosci Organizacji ze
wdrozonymi politykami.

W 2023 r. w ramach przeglagdu zarzadzania potwierdzono, ze wdrozony proces raportowania danych niefinansowych GK Lubawa spetnia wymagania Ustawy
o rachunkowosci i pozwala na zapewnienie kompletnosci, poprawnosci gromadzonych i raportowanych danych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz Grupy w wyznaczonych
terminach, zgodnie z przypisanymi odpowiedzialno$ciami. Kontrola odbywa sie réwniez poprzez cykliczne audyty wewnetrzne prowadzone minimum raz do roku zgodnie z
ustalonym i zatwierdzonym przez Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej harmonogramem. W 2023 r. przeprowadzono w kazdej ze spdtek wewnetrzne analizy i audyty
ryzyka gtéwnie w obszarach utrzymania zdolnosci do pracy oraz przegladu skutecznosci proceséw organizacji w celu identyfikacji i zarzgdzania jej wptywem na gospodarke,
Srodowisko i ludzi. Audyty przeprowadzane sg w oparciu o standard CSR — WCA, ktéry w przyjetej metodologii wspiera ten proces poprzez zaangazowanie interesariuszy
wewnetrznych - pracownikéw, ktdrzy biorg aktywny udziat w audycie. W ten sposéb utrzymuje sie nalezytg starannosci w celu obiektywnej oceny realizacji zadan w procesie

zrownowazonego rozwoju.

Cztonkowie Zarzaddéw Spoétek wchodzgcych w sktad GK Kapitatowej Angazowanie najwyzszego kierownictwa koncentrowafo sig na:

osobiscie angazujg sie w dziatania w zakresie zrownowazonego * wyznaczaniu celéw polityki zrownowazonego rozwoju;
rozwoju. W 2023 r. kazdy z Zarzadéw brat udziat w szkoleniu e udostepnianiu zasobéw do realizacji celdw:
wewnetrznym w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

e przeprowadzaniu przeglagdow procesu zarzgdzania.

Najwyzsze kierownictwo jest aktywnym uczestnikiem dziatan

Wyniki tych audytéw kierowane sa do Komitetu Audytu przy Radzie w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dla podniesienia skutecznosci

Nadzorczej, gdzie sg rozpatrywane, a nastepnie wyniki kierowane do systemu fadu organizacyjnego stosuje koncepcje przywédztwa przez
Najwyzszego kierownictwa zainteresowanej Spotki GKL.

motywowanie pracownikow do dziatan wedtug kryteriow

odpowiedzialnosci spotecznej.
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GRI 3-3

W 2023 r. kontynuowano dziatania zorientowane na rozwdj wiedzy i kompetencji kadry zarzadzajacej, pozwalajgce na lepszg identyfikacje oraz nadzér i analize ryzyka

niefinansowego. GK Lubawa posiada system nadzoru nad ryzykiem oraz analizuje je w obszarach niefinansowych. Analiza odbywa sie w ramach posiadanych systemoéw

zarzadzania, wewnetrznych systemadw kontroli oraz wyliczanych wskaznikow niefinansowych.

W ramach ciggtego doskonalenia w 2023 r. Grupa Lubawa powotata grupe roboczg do wdrozenia raportowania CSRD, skierowano zasoby oraz przeprowadzono szkolenia.

Dla

weg.

kazdego ryzyka niefinansowego tworzymy analize

nastepujacej metodologii:

e tworzenia modelu analizy informacji SWOT;

e okreslenia algorytmu spetnienia sie ryzyka wraz ze skutkami, jakie
poniesie organizacja;

e okreslenie horyzontu czasowego z prawdopodobiefistwem zajscia
ryzyka;

e realizacji planu  dziatan  korygujacych i  zapobiegawczych
minimalizujgcych ryzyko w horyzoncie czasowym.

Do ktérej w 2023 r. implementowalismy do metodologii:

88

e ocen podwojnej istotnosci.

e analize tancucha wartosci;

Dziatania te pozwalajg zarzadza¢ GK Lubawa aspektami niefinansowymi
w krétkim oraz dtugim okresie, co przektada sie na realizacje zréwnowazonego
rozwoju w modelu biznesowym Grupy. Nakierowanie dziatan na aspekty
i zarzadzanie nimi w sposdb bezposredni daje mozliwos¢ stworzenia planu
i scenariusza postepowania dla wybranych aspektéw niefinansowych. Dla
sprawnego procesu zbierania danych okreslona zostata $ciezka postepowania
wraz z dokumentacjg zrédtowg. Dla kazdego aspektu przypisano
odpowiedzialnos¢ stanowiskowg. Koricowg forma przekazania informacji jest
zweryfikowany raport udostepniony Najwyzszemu Kierownictwu w celu
wykonania przegladu wraz z okresleniem ryzyka przypisanego do konkretnych
aspektéw. Metoda ta pozwala na synteze procesu zarzadzania ryzykiem
niefinansowym z procesami gtéwnymi i pomocniczymi w Spotkach GK Lubawa.

W 2023 r. Grupa bazowata na macierzy wymagan odnosnie do stosowanych
polityk. Okreslono w nich istotne ryzyka majgce negatywny wptyw na obszary
zwigzane z interesariuszami i produktami.



<

LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

>
o
N
(%]
[aa}
(@)

Z

KWESTIE SRODOWISKOWE

KWESTIE OCHRONY PRAW

CZtOWIEKA

OPIS POLITYKI

Kierownictwo Spotek jest Swiadome wptywu,
jaki wywiera na srodowisko naturalne, stad
zapewnia wysoka jako$¢ realizowanych ustug
z jednoczesnym poszanowaniem srodowiska
naturalnego. Zobowigzuje sie do ustanawiania
i utrzymywania wysokich standardéw

w zakresie zabezpieczenia srodowiska
zgodnych z obowigzujaca literg prawa,
traktujgc ochrone srodowiska jako wazny
element swojej dziatalnosci, ktéra znaczaco
wplywa na jej rozwdj, oraz umacnia zaufanie
do Spétek wszystkich zainteresowanych stron.
Ma to na celu prowadzenie dialogu ze swoimi
interesariuszami, w tym inicjowanie dziatan
majacych na celu zmniejszenie negatywnego
oddziatywania na klimat.

Kierownictwo Spotek przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za poszanowanie

i ochrone fundamentalnych praw cztowieka
oraz zobowiazuje sie do ich respektowania
zgodnie z zasadami okreslonymi

w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ
oraz w innych uznanych miedzynarodowych
normach i standardach. Spoétka deklaruje
poparcie dla 10 zasad inicjatywy ONZ Global
Compact.

ISTOTNE RYZYKA

1. Negatywne oddziatywanie na interesariuszy przez:
wykorzystywanie zasobdéw wodnych i spust sciekdéw

produkcje odpaddw, wykorzystywanie energii. Utrata reputacji
elektryczne;j.

2. Brak identyfikacji podstaw prawnych dla aspektu. Procesy sagdowe,
kary srodowiskowe

3. Niewtasciwe zaimplementowanie aspektu srodowiskowego

dla rozwoju produktu. Utrata reputacji

4. Ponadnormatywny wzrost kosztéw uzytkowania ze Srodowiska
ze wzgledu na posiadanie starej i energochtonnej infrastruktury.
Nieefektywne korzystanie z zasobdéw

5. Wzrost kosztéw operacyjnych i produktéow z tytutu zastosowania
nowych surowcéw do produkcji. Wzrost kosztow projektow
infrastrukturalnych.

6.Zmiany prawne — nowe wymogi klimatyczne (w tym Taksonomia).

Majacy duzy wptyw na bezpieczenstwo interesariuszy w tym
pracownikéw w zwigzku z organizacja i srodowiskiem pracy; dla
Klientéw w zwigzku z bezpieczenstwem produktéw. Ujawnione
przypadki pracy przymusowej w tym w taricuchu dostaw
Nieprzestrzeganie w sposob krytyczny miedzynarodowych
standardéw etycznych i regulatoréw prawa.

z

WSKAZNIK

wg Raportu GRI Standards

wg Raportu GRI Standards

Z

WYNIKOW

PRAWDO-

WSg analizy ryzyka w ramach procesu zarzgdczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu

zarzadczego

Wog analizy ryzyka w ramach procesu zarzadczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu

zarzgdczego

Wog analizy w ramach procesu zarzadczego

Wog analizy ryzyka w ramach procesu

zarzadczego

WYNIKI POLITYKI

W kontekscie zwiekszenia swiadomosci pracownikéw:
Kontynuacja programu ,Zielona odpowiedzialnos¢”
Monitorowanie poziomu Sladu weglowego dla kazdej ze Spotek GK
Lubawa Akcje informacyjne i pilotazowe w zakresie szkoleniowym dla
pracownikdw i Najwyzszego Kierownictwa

W kontekscie zadan inwestycyjnych:

Prowadzenie inwestycji zmniejszajgcych energochfonnosc
Wymiana parku maszynowego na niskoemisyjny

Wprowadzanie standardéw srodowiskowych do produktu
Inwestycje w odnawialne zZrodia energii fotowoltaika

Uktady odzyskiwania ciepla, wody (rekuperacja)

Termoizolacja pomieszczen, wymiana oswietlenia na
energooszczedne

W kontekscie inne:

Dziatanie na rzecz recyklingu odpaddw: zastosowanie przedzy
recyklingowej, aluminium, stali i tworzyw sztucznych do stworzenia
produktéw ECO

Wdrozenie SZJ 1ISO 14001 w trzech spotkach GL

Monitorowanie sladu weglowego dla produktu

Utrzymanie certyfikacji RCS (Recycled Claim Standard) w taricuchu
dostaw oraz wtasnej deklaracji srodowiskowej ISO 14021
Uzyskanie nowych certyfikacji EU Ecolabel

W kontekscie zwigkszenia swiadomosci pracownikow:
Kontynuacja programu ,Szanujmy sie”
Akcje informacyjne i pilotazowe w zakresie szkoleniowym e
pracownikow.

W kontekscie zadan inwestycyjnych:

Utrzymanie platformy szkoleri e-learningowych i kolportaz
Przewodnikow dobrych praktyk

W kontekscie inne:

Wspdtpraca CSR Team ze Zwigzkami zawodowymi
Prowadzenie dziatar budowania Swiadomosci wsréd pracownikow,
angazowanie ich w dziatania poprzez zgtaszanie pomystéw,
konkursy m.in. BHP.

Wewnetrzne audyty etyczne oraz zewnetrze Agencji Pracy
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Celem niniejszej polityki jest ustalenie jednolitych ~ 1.Wystgpienie niepozadanych zachowan wsréd pracownikéw jak:
zasad postepowania w stosunku do kazdego, kto - przekupstwo
ma bezposredni kontakt ze spétkami Grupy — - korupcja
zaréwno jesli chodzi o dostawcdw, odbiorcéw, - wymuszenia
konsumentdw, jak i inne instytucje publiczne. - przeniewierzenia
Celem jest takze zapobieganie i przeciwdziatanie - konflikt intereséw
naduzyciom dokonywanym na szkode spotek niezgodnosc¢ z prawem, procesy sadowe, kary, bojkoty
Grupy oraz zapewnienie transparentnosci dziatan ~ konsumenckie
Grupy wzgledem jej partneréw biznesowych. 2. Utrata przewagi konkurencyjnej przez niespetnienie wymogdéw
standardow etycznych na rynku B2B Uszczerbek
na reputacji wzrost kosztéw marketingu, wycofanie produktu
z rynku
3. Udziat pracownikéw
W czynie zabronionym zagrozony postepowaniem karnym
Zwiekszone koszty kapitatu w zwigzku z ograniczonym zaufaniem
inwestordw, wyzsze wydatki na zakupy
w zwigzku ze spadkiem zaufania dostawcow i podwykonawcow.

KWESTIE ANTYKORUPCII

Polityka bezpieczerstwa i higieny pracy skierowana 1. Wzrost ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy poprzez:
jest do wszystkich pracownikéw - niestosowanie sie pracownikéw do instrukcji BHP i kart
charakterystyk substancji i mieszanym chemicznych

Spotek i obejmuje wszelkie niezbedne dziatania ! 2
Niezgodnos¢ z prawem, procesy sqdowe, kary, utrata

ukierunkowane na poprawe i zapewnienie

. o \ reputacji
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. - zmiane technologii pracy
Spéfk.i zapewniajg, ze wszystkie dziatania - ograniczenia techniczne na niekorzy$¢ ergonomii pracy
podejmowane protesty pracownicze, nieobecnos¢ w pracy,
w obszarze bezpieczenstwa, higieny, zdrowia rotacja pracownikéw
pracownik'(')w el qchrony przeciwpoilarow'ej - niekontrolowanie resursu eksploatacji maszyn,
sg uzgadniane i realizowane z pracownikami lub - niestosowanie érodkéw ochrony indywidualnej
\ ich przedstawicielami wypadki zatrudnionych i podwykonawcéw, utrata ciggtosci

dziatania, obnizenie wydajnosci pracy

2. Niewtasciwe zaimplementowanie aspektu bezpieczenstwa
dla rozwoju produktu, utrata klientéw, zwiekszone koszty
nadzoru
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Tabela 7. Polityka GKL dla okreslonych obszardéw oraz ryzyka z nig zwigzane.
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wg Raportu GRI Standards

wg Raportu GRI Standards

Wg analizy ryzyka w ramach procesu zarzgdczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu zarzgdczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu zarzgdczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu zarzgdczego

WSg analizy ryzyka w ramach procesu zarzadczego

Wg analizy ryzyka w ramach procesu zarzadczego

W kontekscie zwiekszenia swiadomosci pracownikéw:
Kontynuacja programu ,,dobre praktyki przeciwdziatania korupcji
i tapownictwa”

W kontekscie zadan inwestycyjnych:

Kontynuowanie szkolen na platformie e-learningowej

i kolportaz Przewodnikdw dobrych praktyk

W kontekscie inne:

Kontynuacja polityki zakupowej

z kaskadowaniem zatwierdzenia zakupdw.

Nowelizacji zasad zgtaszania nieprawidtowosci zgodnie z dyrektywa
UE ,Sygnalisci” w tym stosowanie zasad w Procedurze
Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy i Finansowaniu Terroryzmu”
Wewnetrzne audyty etyczne

W kontekscie zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw:
Kontynuowanie programu , Zero tolerancji dla niebezpiecznych
praktyk”. Akcje wizerunkowe i konkursy jako forma angazowania
pracownikow. Wspdtpraca z PIP

W kontekscie zadan inwestycyjnych:

Prowadzenie inwestycji poprawiajgcych stan bezpieczeristwa pracy
w tym srodki ochrony osobistej i urzqdzenia odkazajgce

W kontekscie inne:

Dziatanie na rzecz serwisowania i remontow maszyn i urzgdzer
technicznych.

Certyfikacje systemow Zarzqdzania BHP na wymagania ISO 45001
w dwdch spotkach GKL



A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

c=

Audyty etyczne

W ramach stosowanej zasady ostrozno$ci organizacja nie tylko realizuje audyty
wewnetrze zrownowazonego rozwoju, ale rownie poddaje sie etycznym audytom
zewnetrznym drugiej strony, ktére potwierdzajg skuteczno$¢ systemu zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem, jak i rowniez sg narzedziem wspomagajgcym wewnetrzne
zarzgdzanie. Jak corocznie rowniez w 2023 r. skuteczno$¢ naszego systemu zarzadzania
w obszarach niefinansowych byta wielokrotnie sprawdzana i potwierdzana przez
naszych klientdw za pomocg audytédw prowadzonych zgodnie z uznanymi
miedzynarodowymi standardami. Ujawnione negatywne odstepstwa oraz podjete
dziatania korygujace opisane sg w raportach i komunikowane interesariuszom m.in. na
platformach SEDEX i RizePoint. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju mozemy dostarcza¢ nasze produkty do najbardziej
wymagajacych pod katem CSR globalnych klientédw. Pozytywny wynik audytu to m.in.
warunek niezbedny do podjecia rozmoéw handlowych i przystgpienia do przetargu.

W 2023 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa przeprowadzono 4 zewnetrzne audyty
etyczne, ktorych zakres obejmowat Spotke Litex PROMO i Mirande. Byty to audyty
zgodnosci z nastepujgcymi standardami -

Niniejsze Swiadczy o stabilnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania obszarami

niefinansowymi.

ECOVADIS

SMETA 4P
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ECOVADIS

W standardzie EcoVadis otrzymalismy poziom ,GOLD” zarzadzania obszarami ecovadis EcoVadis Scorecard wewrwe acovadis.com
niefinansowymi, stajac sie , Elitg” wsrdéd organizacji osiggajgcej taki wynik.

Charakterystyka standardéw: LITEX PROMO SP Z 00 (GROUP)

. . . . L. . a4
EcoVadis to miedzynarodowa platforma wspierajgca przedsiebiorstwa w ocenie ich Ostrow Wikp. - Poland | Other manufacturing n.e.c. o2
dostawcéw pod katem szacunku dla srodowiska naturalnego i potrzeb spotecznych. EVID: C5915367 R
EcoVadis stosowany jest w 110 krajach. Zawiera 150 kryteriéw oceny firm. Na catym
Swiecie ponad 25 tys. dostawcoéw spetnia kryteria tej normy. Coraz czesciej
certyfikatu EcoVadis wymagajg od polskich firm czotowe miedzynarodowe koncerny. Fubliceion dates 12 Sep 20 dalie i 12 sep 2028
Metodologia badania EcoVadis oparta jest o GRI (Global Reporting Initiative), ONZ o . o _
Global Compact oraz ISO 26000, czyli miedzynarodowe uznane zalecenia w obszarze
raportowania niefinansowego m.in. zréwnowazonych proceséw zakupu oraz jakosci OVERALL SCORE ENVIRONMENT LABOR & HUMAN ETHICS SUSTAINAGLE
i zarzadzania odpowiedzialnoscig spoteczna.

76 80 70 80 80
ggtf
e gtll
G 0 L l X Owverall score distribution Theme score comparison
LITEX PROMO 5P Z 00 (GROUF EMVIBORMIMENT £ M
0% B @ _

2023 =
ecovadis | NN

Sustainability . A
Rating

92




A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

SMETA 4P ECOLABEL
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Standard SMETA jest ujednolicong zasadg audytowa kodeksu ETI Base Code EU Ecolabel — (europejski kwiatek) jest dobrowolnym certyfikatem
opracowang przez organizacje SEDEX. Tworzy jednolite podejscie do standardéw przyznawanym przez Komisje Europejskg od 1992 r. zaréwno dla produktéw, jak
spotecznych i ich pdZniejszej weryfikacji. W swojej metodologii dotyka m.in. takich i ustug. Spdtka Miranda spetnita kryteria tego europejskiego wyrdznienia, ktére
obszardw jak: tad korporacyjny, bezpieczeristwo i higiena pracy, praktyki zatrudniania, jest przyznawane wyrobom przyjaznym dla $rodowiska, spetniajgcym wysokie
nadzor nad podwykonawcami czy ochrona $rodowiska. Audyty wedftug zasad SMETA standardy jakosciowe i zdrowotne. Wyroby muszg by¢ zgodne z wymaganiami
opisujg istniejaca w organizacji sytuacje i sg wymagane przez wiele miedzynarodowych ekologicznymi ustanowionymi przez interesariuszy i ocenione przez niezaleznych
firm, gdzie stanowig warunek konieczny rozpoczecia wspodtpracy. Ponadto organizacja ekspertow. To réwniez zapewnienie o podstawowych zasadach i prawach w
SEDEX stworzyta i zarzadza platformg internetowa o nazwie Supplier Ethical Data miejscu pracy zgodnie z opisem Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO),
Exchange, ktoéra stuzy do wymiany informacji miedzy partnerami biznesowymi Podstawowych standardéw pracy The UN Global Compact i OECD Wytycznych
w zakresie stopnia spetnienia wymagan SMETA. dla Przedsiebiorcéw Wielonarodowych. Standardy nakierowane sg na etyke

biznesu, prawa cztowieka, sprawiedliwe wynagradzanie, zarzadzanie
srodowiskiem, bezpieczenstwo i higiene pracy, korupcje oraz dyskryminacje.

Sede? ¢: | EU Ecola
Virtual Assessment Y= -
kel | Certificate

PL/016/001/005

Sedex Virtual Assessment
Report

Version 1.0

Polish Centre for Testing and Certification
Polskie Centrum Badar i Certyfikacji S.A.
ul. Pulauwska 469, 02-804 Warszawa
has awarded the EU Ecolabel licence to:
i i sywaniy i i dia wyrobu:

TKANINA WOZKOWA
ART. 206411/AN/WO/WD/OG/EKO

cavered by this G in thatis. 6 this Certificate

produced by

wyprodukowanego przez
MIRANDA Spétka z o.0.
ul. Jedwabnicza 1, 62-700 Turek

President

Caricaca bases tha qualificd ignacure
Cori cosony padpsem ey
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TCCC COCA - COLA

Coca — Cola Company (TCCC) wszedzie tam, gdzie prowadzi swojg dziatalnosc¢
wymaga od swoich dostawcow przestrzegania zasad, w ktorych zobowigzujg sie
oni do przestrzegania norm  miedzynarodowych praw  cztowieka
i miejsca pracy. Zobowigzanie to jest sformalizowane w polityce Spétki dotyczacej
praw cztowieka, obejmujgcej operacje wtasne i zasady przewodnie dla dostawcéw,
rowniez obejmujgce partneréw dostawcow. Spoétka Litex PROMO spetniajac
niniejsze wymagania w zakresie oczekiwanego zaangazowania, potwierdzita
przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych lokalnych i krajowych przepiséw, zasad,

i wymagan w zakresie produkcji i dystrybucji produktéw do TCCC.

The Coca-Cola Company

ASSESSMENT SUMMARY REPORT [ASR)
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Lubawa S.A.

Liczba zewnetrznych
audytow etycznych,

ktérym poddata sie
organizacja

Effect — System S.A.
Lubawa Armenia
Miranda sp. z 0.0.
MS Energy sp. z 0.0.

RAZEM

Tabela 8. Liczba audytéw zewnetrznych w GKL.

Standard RCS

Standard SMETA4P

Standard TCCC Coca Cola

EU Ecolabel

EcoVadis

Litex Promo sp. z 0.0.

Litex Service sp. z 0.0.

Effect — System sp. z 0.0.

Pozytywny
Pozytywny
Pozytywny
Pozytywny

Pozytywny

Tabela 9. Wyniki audytéw zewnetrznych w spétkach.

4

0

WSKAZNIK WEASNY

SPOEKA 2022 2023

3

0

Wynik audytu
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W 2023 r. wzorem minionych lat wybrane spétki z Grupy zostaty poddane réwniez 4 wewnetrznym audytom etycznym, ktérych filozofia zostata oparta o standard WCA
i metodologie SMETA. Zadaniem audytu jest ocena istniejgcej sytuacji i podjecie dziatart majgcych na celu poprawe w obszarach, w ktérych zidentyfikowano nieprawidtowosci.
Powyzsze pozwala przeciwdziata¢ ujawnionym powaznym niezgodnosciom, ktore grozg zerwaniem wspofpracy z Klientem. Audyty przeprowadzita powotana w strukturze
organizacyjnej Grupa CSR Team.

W 2023 r. przeprowadzono audyty etyczne w tancuchu dostaw ustug Agencji Pracy wspotpracujgcych ze Spétkami GK Lubawa, ktérych celem byto przeciwdziatanie pracy
przymusowej jako element dobrych praktyk.

SPOLKA 2022 2023

SPOLKA Liczba audytéw
2022 2023

Litex Promo sp. z 0.0. 1 1
Litex Promo sp. z 0.0. 5* 3*
Litex Service sp. z 0.0. 0 0
Litex Service sp. z 0.0. 5* 3*
Lubawa S.A. 1 1 .
Liczba Lubawa S.A. Nie wspotpracowaty
Sl CRVE G YR Effect — System sp. z 0.0. 1 1 zewnetrznych
audytow etycznych, audytow Effect — System sp. z 0.0. Nie wspotpracowaty
ktérym poddata sig Effect — System S.A. 0 0 etycznych, ktérym , ,
———— poddaty sie Effect — System S.A. Nie wspotpracowaty
Lubawa Armenia 0 0 Agencje Pracy Lubawa Armenia Nie wspotpracowaty

Miranda sp. z 0.0. 1 1 Miranda sp. z 0.0. Nie wspotpracowaty

MS Energy sp. z 0.0. 0 0 MS Energy sp. z 0.0. Nie wspotpracowaty

RAZEM 10 6

RAZEM 4 4

*audyt realizowany byt dla dwdch spétek rownolegle, ktére wspdtpracuja z Agencjami Pracy

Tabela 10. Liczba audytéw wewnetrznych w GKL. Tabela 11. Liczba audytéw zewnetrznych w Agencjach Pracy wspdtpracujgcych z GKL.
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW NIE IDAC NA KOMPROMISY

GRI 416-1

Spotki Lubawa w ramach gospodarczej

z produktami, ktére wprowadzajg na rynek. W zwigzku z tym, ze nasze produkty trafiajg do licznego grona konsumentéw mamy swiadomosé wptywu jaki wywieramy na

Grupy Kapitatowej swojej aktywnosci biorg na siebie odpowiedzialnos¢ wynikajagcg z zagrozen zwigzanych

naszych klientéw, dlatego troszczymy sie o ich zadowolenie, miedzy innymi dbajgc o wysoka jakos¢ i bezpieczeristwo. Aby minimalizowaé ryzyko negatywnego wptywu na
zdrowie i bezpieczenstwo uzytkownikow stosujemy i przestrzegamy norm jakosciowych, a takze stosujemy zasady, w tym procedury w celu identyfikacji, pomiaru, kontroli
i utrzymania jakosci produktu. Przestrzegane zasady to cigg proceséw od momentu projektowania, gdzie implementowany jest aspekt bezpieczenstwa po produkcje

i sprzedaz, gdzie informujemy klienta o bezpiecznym uzytkowaniu produktu.

Podstawowe zasady jakosci realizowane w naszych standardach zarzgdzania to:

e zorientowanie na klienta;

e przywodztwo;

e zaangazowanie pracownikéw;

e podejscie procesowe;

e ciggte doskonalenie (statym celem organizacji jest ciggte doskonalenie
realizowanych w niej proceséw);

e podejmowanie decyzji opiera sie na wnikliwej, logicznej analizie wszelkich
dostepnych danych i informacji;

e wzajemne korzysci w stosunkach z dostawcami.

Nieustannie dazymy do ulepszania tych standardéw w celu usprawnienia

procedur i zapewnienia ciggtej zgodnosci z aktualnymi dobrymi praktykami

zarzadzania jakoscig. Dlatego wszystkie nasze kategorie produktéw podlegajg

ocenie pod katem wptywu na zdrowie i bezpieczeristwo.

System Zarzadzania Jakosciag
Spotki Grupy Kapitatowej Lubawa posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy
Zarzadzania Jakoscig w zakresie dostosowanym do potrzeb biznesowych
i zarzgdczych poszczegdlnych Spotek.
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W Spétkach GK Lubawa funkcjonujg systemy zarzgdzania, z ktorych wiekszos¢ jest
certyfikowana przez niezalezne jednostki certyfikujgce, akredytowane w Polskim
Centrum Akredytacji. Do takich systemow zaliczamy: System Zarzgdzania Jakoscig,
System Zarzadzania Srodowiskowego, System Zarzadzania Bezpieczeristwem Pracy
oraz Wewnetrzny System Kontroli.

Kazdy proces posiada swojego wtasciciela (lidera), czyli pracownika odpowiedzialnego
za jego funkcjonowanie i doskonalenie. Gtéwnym dokumentem, opisujgcym SZJ, jest
Ksiega Jakosci, zawierajgca podstawowe informacje na temat funkcjonowania tego
systemu w Spodtfce. Zardwno ten dokument, jak i pozostate dokumenty SZJ (opisy
sg dostepne dla pracownikéw

procesdéw, procedury, instrukcje systemowe)

w intranecie.

Obowigzujgca w GKL Polityka Jakosci zawiera cele ktére

sg uszczegodtawiane celami operacyjnymi. Cele operacyjne, corocznie zmieniane,

strategiczne,

sg sparametryzowane, co utatwia ocene skutecznosci ich realizacji. Z celami
operacyjnymi skorelowane sg cele proceséw. Ich parametryzacja umozliwia
monitorowanie, ocene i wprowadzanie zmian doskonalgcych do funkcjonowania

procesow.
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Funkcjonowanie Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig (ZSZ) w Spdtce, w tym realizacja celéw Polityk i celéw proceséw, sprawdzana jest m. in. poprzez przeprowadzanie
przegladdéw oraz audytéw wewnetrznych zgodnie z zatwierdzong procedura. W wyniku przeglagddw systemoéw zarzadzania i audytéw wewnetrznych formutowane sg wnioski
do doskonalenia ZSZ i Wewnetrzny System Kontroli (WSK) oraz przeprowadzane dziatania korygujgce i zapobiegawcze. Spoétki Grupy posiadajg w gronie pracownikéw
certyfikowanych audytorow wewnetrznych wdrozonych Systeméw Zarzgdzania.

Dziatania doskonalgce przeprowadzane sg w obszarach, gdzie istnieje ryzyko powstania niezgodnosci lub istnieje potrzeba udoskonalenia procesu lub wyrobu. Niezgodnosci
zwigzane z funkcjonowaniem ZSZ identyfikuje i rejestruje Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig, ktory nadzoruje tez realizacje dziatan korygujgcych

i zapobiegawczych wynikajgcych z tych niezgodnosci.

Spétki Grupy Kapitatowej LUBAWA posiadajg wdrozone i certyfikowane Systemy Zarzgdzania Jakoscia:

LUBAWAS.A.

LUBAWA S.A. bedaca podmiotem dominujgcym w Grupie LUBAWA, posiada Zintegrowany System Zarzgdzania Jakoscig (ZSZ), wdrozony w oparciu o normy:

e PN-EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015), PN-EN ISO 14001:2015-09 i publikacje AQAP 2110:2016 - wazne do 29.07.2026 .

CENTRUM CERTYFIKACII JAKOEC! CENTRUM CERTYFIKACII JAKOSCI

iz i gezani w arganizac) Petlerdau sig. 32 system aaezudeania [akesciq w orgoniraci
LUBAWA S.A. LUBAWA 5.4.
Stz ot 117, 63-400 Dstriny WitTopolshd u 117, 63400 0
Speiiia waganic spetria umagonia

150 9001:2015 AQAP 2110:2016

Zakres certyfkacji

1S0 14001:2015

Zakres cortyfikagi:

prodikea, sprzstu

iczego, sprTst i i

ateriofd pausefianych iyrolow geimowyeh, Flejw, aomiataw, kamizclek 5
p — i eiiiplyt %

i . Kl

Ushugi cigcia stramieniem wodmym.
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MIRANDA SP. Z 0.0.

MIRANDA sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg. normy:

e PN — EN ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016 wydane przez CC) WAT —wazne do 04.03.2025 .
e Spodtka posiada certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg. normy 1SO 14001:2015, wydany przez CCJ WAT —wazny do 14.04.2025 r.
e Spotka posiada certyfikat na System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg. normy ISO 45001:2018, wydany przez CC] WAT —wazny do 14.04.2025r.

KACJI JAKOSCI

fw ramach

Horigdania: Tokpy Surewcow (w10
2 150 90012015 rasiols potwierdsona 12

05032007, Wersia: B, data whdena.

EFFECT — SYSTEM S.A.

EFFECT SYSTEM S.A. po zakoriczeniu reorganizacji wdrozyta system zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015 i podjeta decyzje o jego niecertyfikowaniu.
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LITEX PROMO SP. Z O.0.

Litex PROMO sp. z 0.0. — posiada certyfikaty na SZJ wg. normy:

o PN—EN ISO 9001:2015-10 (ISO 9001:2015) i publikacji AQAP 2110:2016, wydane przez CC] WAT —wazne do 20.01.2027 r.

e Spétka posiada Certyfikat na System Zarzadzania Srodowiskowego wg. normy 1SO 14001:2015-09 (ISO 14001:2015), wydany przez CCJ] WAT — wazny
do 20.01.2027 r.

e Otrzymata réwniez Certyfikaty na system Zarzgdzania Bezpieczenstwem Pracy wg. normy ISO 45001:2018, wydane przez CC] WAT —wazne do 20.01.2027 r.

e Litex PROMO sp. z 0.0. spetnia tez dobre praktyki zalecane przez norme PN-ISO 26000:2012.

KACJI JAKOSCI

e, Dy tor 661
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W 2015 r. Zarzady Spotek Grupy LUBAWA powotaty zespdt audytordw wewnetrznych ztozony z pracownikdw poszczegdlnych Spétek, ktdrego zadaniem jest przeprowadzenie
kompleksowego audytu SZJ w kazdej ze Spotek.

W 2024 r. planuje sie dalsze kontynuowanie audytéw. Wynikiem przeprowadzonych kontroli byty wnioski i zalecenia w celu doskonalenia proceséw i dziatan w kazdej ze
Spoétek. W 2023 r. w ramach wdrozonych zasad Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) w Grupie Lubawa, kontynuowano wdrozenia dobrych praktyk CSR w przyjetych
programach w ramach celéow strategicznych okreslonych w politykach Grupy LUBAWA. Wszystkie te dziatania majg na celu jak najlepsze zadowolenie klientow
i innych stron zainteresowanych ze wspdtpracy ze spétkami Grupy.

WEWNETRZNY SYSTEM KONTROLI - WSK Waznos¢ certyfikatu WSK w Lubawa S.A. potwierdzona zostata w dniu

06.06.2023 r., w ktorym odbyt sie audyt nadzoru przeprowadzony przez

W dwdch Spétkach, nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUBAWA, tj. w LUBAWA S.A. audytora Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. z Warszawy, w wyniku
i w MIRANDA sp. z 0.0. funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli (WSK), regulujacy ktérego zostata podtrzymana waznos$é certyfikatu Wewnetrznego Systemu
zasady obrotu zagranicznego wyrobami, technologiami i ustugami o znaczeniu Kontroli w Lubawa S.A. do 04.06.2024 .

strategicznym, zgodnie z ustawg z dnia 29.11.2000 r. o obrocie z zagranicg

towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa W Miranda sp. z 0.0. audyt odnowienia certyfikatu WSK przeprowadzony
panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczerstwa. zostat w dniu 27.01.2023 r. przez audytora Polskiego Centrum Badan i

Certyfikacji S.A. z Warszawy, w wyniku ktérego zostata utrzymana waznos¢

Zarzad kazdej z tych Spdétek opublikowat swojg Polityke Kontroli Obrotu, w ktérej certyfikatu Wewnetrznego Systemu Kontroli w Miranda sp. z 0.0. do

jednoznacznie oswiadczyt o bezwzglednym przestrzeganiu wszystkich przepiséw 19.02.2026 1.

i uregulowan polskich i zagranicznych. Pracownicy obu Spdtek, uczestniczacy w

WSK, sg Swiadomi, ze nieprzestrzeganie przepiséw WSK bedzie sie wigzaé

L g g
. 74 4
z konsekwencjami dyscyplinarnymi. CERTYFIKAT CERTYFIKAT
. . Nr W -91/10/2023 Nr W - 65/14/2021
Podstawowym dokumentem Wewnetrznego Systemu Kontroli jest Ksiega WSK. P e
, . . . MIRAP.‘DA Sp. 2 0.0. ul. Staroprzygodzka 117, 63-406 6str6w Wielkopolski
Zaréwno ona, jak i pozostate dokumenty WSK, w tym aktualne przepisy prawne ul Jedwabnicza 1, 62-700 Turek Zaklad nr 1-ul. Waryfskiego 32-36, 86.300 Grudziadz

spetnia wym:

oo, . . WY ROLI ktad nr 2 - ul. Unii opej kiej 12, 14-260 Lub;

dotyczace tego obszaru, dostepne s3 dla pracownikdw w intranecie. e " Fakladnra -l unll ETopai el 12, 14 260 Lubawa

} - i lcznym dla bezpleczefistwa pafistwa, sanle WEWNETRZNEGO SYSTEMU KONTROLI
S o e

ami)

‘2naczeniu st
2 takze dia utrzym:

Przeprowadzane s3 regularne szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne personelu, s —

dotyczace kontroli miedzynarodowego obrotu towarami, technologiami i ustugami e e st e oy
hnologii i ustug o iu st i oraz us{ugi,_‘ § ictv i pomoc techni towaréw,

0 znaczeniu strategicznym. Systemy WSK w obu spdtkach sg nadzorowane przez . . technologil i ustug o znaczeniu strategicznym

Petnomocnika Zarzadu ds. Kontroli Obrotu wyznaczonego przez ich Zarzady. Pyt ' o

100 e EEr
e Cotanek irnds
Prezes Zarzadu

ENTRUM BADAR | CERTYFIKAC ] §.A. coatetonmnen o v 6 . 433248521 et eoms st POLSKIE CENTRUM BADAN | CERTYFIKALINS A 550 om0 e B
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Certyfikaty bezpieczeristwa produktéw
Szczegdlne grupy produktowe Spétek z GK Lubawa w celu zapewnienia jeszcze lepszej jakosci i bezpieczenstwa konsumentom spetniajg dodatkowe normy

LITEX PROMO SP. Z O.0. | LITEX SERVICE SP. Z O.0.
Kraj % Kraj % Zagranica % | Zagranica % Kraj % Kraj % Zagranica % | Zagranica %
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Produkty poddane catkowitej ocenie Produkty poddane catkowitej ocenie
(w %) [ilo$¢ produktow poddanych ocenie / 8,30% 8,20% 8,30% 8,20% (w %) [ilo$¢ produktow poddanych ocenie / 9,70%
catkowita ilos¢ produktow] catkowita ilos¢ produktow]

Produkty, w ktérych kluczowe elementy Produkty, w ktérych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie zostaty poddane ocenie

bezpieczenstwa i podlegaia niezaleznei certvfikacii.

Odsetek produktéw poddanych ocenie na bezpieczeristwo w spdtkach wiodgcych GK Lubawa w 2023 r.

LUBAWA S.A.

10,00% 2,00% 2,00%

(w %) [ilos¢ produktéw, w ktérych kluczowe  [ESORI0} 50,60% 50,80% 50,60% (w %) [ilos¢ produktow, w ktdrych kluczowe  [EEPAVRSIONA] 25,00% 65,00% 65,00%
elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow]

elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow]

EFFECT — SYSTEM S.A. | EFFECT — SYSTEM SP. Z O.0. MIRANDA SP. Z O.0.
Kraj % INEIR) Zagranica % | Zagranica % Kraj % Kraj % Zagranica % | Zagranica %
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Produkty poddane catkowitej ocenie Produkty poddane catkowitej ocenie
(w %) [ilos¢ produktow poddanych ocenie / 20,00% (w %) [ilo$¢ produktéw poddanych ocenie / 95,24%
catkowita ilos¢ produktéw] catkowita ilos¢ produktéw]
Produkty, w ktérych kluczowe elementy Produkty, w ktorych kluczowe elementy
zostaty poddane ocenie zostaty poddane ocenie
(w %) [ilo$¢ produktow, w ktérych kluczowe 7,00% 7,00% 13,00% 13,00% (w %) [ilo$¢ produktow, w ktérych kluczowe 4,76% 4,76% 4,76% 4,76%
elementy zostaty poddane ocenie / elementy zostaty poddane ocenie /
catkowita ilos¢ produktow] catkowita ilos¢ produktow]
Tabela 12. Odsetek produktéw poddanych ocenie na bezpieczeristwo w spotkach GKL.

20,00% 0,00% 0,00% 95,24% 95,24% 95,24%

Dostarczamy na rynek bezpieczne i certyfikowane produkty: Spotki, majac na uwadze dbatos¢ o srodowisko, podjety swiadoma decyzje, ktdra
Grupa Kapitatowa Lubawa identyfikuje i odpowiada na trendy dzisiejszej byta krokiem w nurcie ECO zachowan konsumenckich. My wiemy, ze sita

konsumpgji, ktéra nie ogranicza sie do prostych czynnosci zakupu. Dzisiejszy konsumentow tkwi w ich wyborach zakupowych. Kontynuacja powyzszego

Klient oprécz ceny kieruje sie kwestiami certyfikacji i bezpieczerstwa, w ramach synergii dziatania w GKL byta w 2023 roku kontynuacja wykorzystania

przedzy z recyklingu wraz z innymi surowcami przez spoétki Effect- System i Litex
Promo do produkcji parasoli reklamowych, ktére ,sg przyjazne Srodowisku”
i majg wyzszg jakos¢ srodowiskowa w odniesieniu do wiekszosci produktow
oferowanych na rynku. Litex Promo komunikuje to swoim Klientom we wtasnej
deklaracji srodowiskowe I1SO 14021.

aspektami srodowiskowymi oraz praw cztowieka wzgledem pozyskiwanych
dobr. Rodzi sie postawa zaangazowanego konsumenta we wspottworzenie
produktu.
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LITEX PROMO SP. Z O.0.

LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Wybrane produkty Spoéfki Litex PROMO sp. z 0.0. w 2023 r. posiadajg nastepujace

certyfikaty:

e Certyfikat PN EN 1176 — 1 (OBAC/0212/CZ/18) — certyfikat dotyczacy
wyposazenia publicznych placow zabaw, ze szczegdlnym uwzglednieniem

konstrukcji urzadzen;

minimalizuje ryzyko zagrozen podczas zabawy;

daje gwarancje bezpieczenstwa produktéw oraz

e PN EN 71-1 wydany przez UL Turcja zaswiadczajagcy o bezpieczenstwie

mechanicznym i fizycznym parasola.

Osrodek Badan, Atestacji i Certyfikacji Sp. z o.0.
44-121 Gliwice, ul. kabedzka 21

‘PCa

CERTIFICATE OF CONFORMITY
No. OBAC/0250/CZ/21

(Przedhtenie certyfikatu Nr OBACOZIZCE18)

AC 099

Nume and address
of the certificate bolder:

Name and sddress
of the manufectsrer:
Name of product:

Type (version): Mi{roumd), 3,5Mi(round})

Technival parametiers: Aceanding o the manufacturer's docamentat

Compliance with basic safety requirements ensured by farmidy wllh standard:
PN-EN 1176-1:201 7

Confidential report from product asscssment; OBACIZSORMI1
In aceordance with test report:
Number LLL/208Z015 of 06 August 2015

Number LLZER019/A of 02 Septersber 2019,

Prodsel eertification programme: OBACTC-N

In aceorbanee with documentation: as listed on page 22

4. The awner af |I¢ certificate i entitled to grant the u('nnl
e i the grailing sps he certificass docs
corsral of the production process. The pmdjcl an

e Issulag this Cenificate does not tike responsibility for

Certification Body
Manager

/Nl
Piotr Tarnawski M. Com.
wyd. 12 Strona 122

Giliwice, 12% August 2021

Dl DBAC/PO-1/F7

intertek

Totad Quaty. Assured.

TEST REPORT

REPORT NUMBER : TURT220070126_REVISED02
APPLICANT NAME LITEX PROMO SP.Z0 O

Ul Starogzygodake 117, 83-400 Ostrow Wiakopalski
ADDRESS Tel +48 720 550 070

Attention - Jacek Jackowiak (jjackawiak@litex.pl}

Certyfikat PN-EN 1176-1
2022

Certyfikat PN-EN 1176-1
2023

10% 1,02%

P |

98,98%

= Posiada = Nie posiada m Posiada = Nie posiada

Wykres 15. Odsetek produktow Spdtki Litex PROMO posiadajgcych w 2022 i 2023 r.
certyfikat PN-EN 1176 — 1 (dotyczy tylko wyrobdw krajowych).

Certyfikat PN-EN 71-1
2023

Page 10f5

30,70%

SAMPLE DESCRIPTION :
Sample 1: One sample of Cream Umbrella With Whits Body (Medi
Sample2: One sample of Greem Umbrella With Grey Body (The quax) {01253000218-8261)

DATE IN- 15 June. 2022 (11:07)
RESUBMIT DATE 23 June, 2022 1 01 July, 2022
DATE OUT 22 June. 2022 [ 23 June. 2022 | 01 July. 2022

2 KW - EAMANYNIELAMAMNY - 4010P000187-0805 —
PRODUCT CODES : PARASOL DRUK PLASK] Z ! KW OW IBO CZARNY tAMANY PANEL: KIESZONKI Z PCV

ART 18656 DOGRZEWANA
NOTE 1 In this revised D1 repor:, Reference Table wers added by the request of the applicant.

This report repla md the report no TURT220070128 dated on 22 June, 2022 and must be
used instead of o
Report nq TURTMBIZB dated 22 June, 2022 i alid.
epo o s 69,30%

MNOTE 2: In this revis t, Green Umhld\a\Mlh Black Body (Small}(401DP000187-0605) was

Iz)oen out hy the laques(a' me appl

This report replas TUHTZZ‘}I]?\HZE REVISEDO1 dated on 23 June, 2022 and

must be used in:

Report nq TURTMBIZB REWVISEDO1 dated on 23 June, 2022 is invz ralid

= Posiada = Nie posiada
o '} 4 it / , .
gy Wykres 16. Odsetek produktow spofki

ot iena s ismat AVCIOBLY Litex Promo posiadajgcych w 2023 r.

Customer Care Executive

Intartok Test Hizmatler 4.5

Teys (HL} Laboratory &

e certyfikat PN-EN 71-1. 103

Merksz Mshaies! Sanayl Cad. No: 23 Altindad Plaza Yeniboana 34157 - ISTANBUL | TURKEY
Pions - +31

12 mmgm L3032 4523055
rye@ntarax cor

smnlul tarieuc
IIIIIII\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIILIIIIIIIII\IIIIIIIIIII
o
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MIRANDA SP. Z 0.0. e EU ECOLABEL - w trosce o srodowisko Spétka Miranda wprowadzita

oC
-
or
c=

o i do swojej oferty tkaniny i dzianiny z przedzy recyklingowe;.

Produkty Spotki Miranda sp. z 0.0. posiadajg o @ W 2019 r. otrzymata jako pierwsza w Polsce licencje EU Ecolabel
nastepujace certyfikaty: Certificate (PL/016/001) w zakresie wyrobdw wtdkienniczych, wtedy prawo
e Certyfikat OEKO — TEX® STANDARD 100 - OEKO-TEX' STANDARD 100 uzywania oznakowania ekologicznego EU Ecolabel uzyskaty tkaniny
certyfikat przeznaczony wytgcznie dla fabryk LMIRANDA Sp.z0.0. obiciowe. Produkt oznaczony EU Ecolabel informuje Klientéw o

i prowa do posiugiwanio sig tnakiem

wtdkienniczych; produkty, ktérym przyznano wykorzystaniu  do produkcji surowcow z recyklingu, uzytych

ten znak, sg wolne od substancji szkodliwych, biodegradowalnych bezpiecznych s$rodkach chemicznych oraz jest

w stezeniach majgcych negatywny wptyw na potwierdzeniem na mniejszg emisje dwutlenku wegla (CO,) podczas

procesu produkcyjnego.

Warinks OEKG- TEX: -1

stan zdrowia cztowieka, m.in. pestycyddw,
chlorofenoli, formaldehydu, barwnikéw
alergizujgcych,  zabronionych  barwnikéw

o i cioak : ’ Ldoa & EUEcola
azowych i ekstrahowanych metali ciezkich. a i fukel  Certificate
PL/016/601/005
P st o

Polish Centre for Testing and Certification
Polskie Contrum Badad | Certyfikaci 5.4

i % ol Pulsk 469, 02-44 Warstania

has awarded the EU Ecolabel licence to:

P -

* . * :
TKANINA WOZKOWA
ART. 206411/AN/WO/WD/OG/EKO

Oeko - Tex Standard 100 Oeko - Tex Standard 100 ( :
2022 2023 = e g L

MIRANDA Spétka z 0.0.

> EBU ahE‘ “
“ www.ecolabel.eu R—
81,80% 81,80% me .=

Grupa Lubawa produkuje wyroby posiadajgce certyfikaty i atesty gwarantujace

= Nie posiada = Posiada = Nie posiada = Posiada wysokie standardy srodowiskowe, jakosciowe, zdrowotne oraz bezpieczenstwa
uzytkowania. W ramach funkcjonujgcych systemoéw zarzgdzania nadzorowany jest

aspekt niezawodnosci wraz z elementami obstugiwalnosci i nieuszkadzalnosci
Wykres 17. Odsetek produktow spétki Miranda sp. z o.0. posiadajgcych w 2022 i 2023 r.

wyrobéw. Pracownicy Grupy prowadzg kontrole wewnetrzng oraz kontrole napraw
certyfikat OEKO — TEX Standard 100 gwarancyjnych w celu zapewnienia bezpieczenstwa produktu dla ludzi
i Srodowiska.
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ROZWIJAMY ETYCZNA KULTURE KORPORACYJNA

GRI 205-2

Wprowadzenie polityki i procedury antykorupcyjnej podjelismy w 2017 r., w tym odpowiednie dziatania informacyjne majace za zadanie przekazanie wiedzy na temat

wprowadzanych zasad jak najszerszemu gronu zainteresowanych odbiorcéw. To dziatanie byto kontynuowane w 2023 r.

Pracownicy
poinformowani

2022 2023

Srednioroczne
zatrudnienie
w etatach

2022 2023 2022 2023

Procent pracownikéw

poinformowanych

Spotka

Zarzad Lubawa S.A.

Cztonkowie
organow
poinformowani

Cztonkowie
organdéw ogétem

2022 2023 2022 2023
1 2 1 2

Procent cztonkdw
organdw nadzoru
poinformowanych

2022 2023

100%

100%

Lubawa S.A. 228 266 225 237,05 100% 100% Zarzad Litex 1 1 1 1 100% 100%
PROMO sp. z 0.0.
Litex PROMO sp. z 0.0. 4 1 2 2 1009 1009 ' '
3 3 3 8,28 00% 00% fsrzzqg g'tex Service 3 3 3 3 100% 100%
Litex Service sp. z 0.0. 205 212 194 196,06 100% 100% S
473 483 470 452,69 100% 100% 0.0
el e BifEIE: = 2 2 2 2 100% 100%
Effect — System S.A. 14 14 6 6,35 100% 100% System S.A.
Zarzad Effect —
Effect — System sp. 2 0.0. PR 23 15 14,76 100% 100% 1 1 1 1 100% 100%
0 0 0 0 Brak Brak Zarzad Lubawa 1 1 1 1 100% 100%
Armenia
MS Energy sp. z 0.0. 20 16 16 13,35 100% 100% Zarzad MS Energy 1 1 1 1 100% 100%
Sp. Z 0.0.
Miranda 2 sp. z 0.0. 8 0 5 0 100% Brak i
° fgrzfj c':/"ra”da 2 1 0 1 0 100% Brak
ZPJ Miranda S.A. 0 0 0 0 Brak Brak Zarzad ZPJ Miranda . o . . 100 Sk
0
RAZEM 1004 1045 964 949,84 100% 100% S.A.
RaSa Nadzorcza 5 5 5 5 100% 100%
Tabela 12. Liczba poinformowanych pracownikéw o polityce antykorupcyjnej w GKL. Lubawa S.A.
*Spotki Miranda 2 i ZPJ Miranda potaczyty sie w 2023 r. z Miranda Sp. z 0.0. i na koniec roku 2023 juz nie istnieja jako RAZEM 20 19 20 19 100% 100%

oddzielne podmioty. Tabela 13. Liczba cztonkédw organéw nadzoru poinformowana o polityce antykorupcyjnej w GKL.
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Spétki Miranda 2 i ZPJ Miranda potaczyly sie w 2023 r. z Mirandg Sp. z 0.0. i na koniec roku 2023 juz nie istniejg jako

oddzielne podmioty.



< LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Procent dostawcéw Procent dostawcow
poinformowanych poinformowanych
o procedurach o procedurach
antykorupcyjnych 2022 antykorupcyjnych 2023

Lubawa S.A. 98,27% 100,00%

Spotka

Litex PROMO sp. z 0.0. 99,67% 99,37%
Miranda sp. z 0.0. 98,69% 98,61%
Effect — System sp. z 0.0. 100,00% 100,00%
Effect — System S.A. 100,00% 100,00%
Litex Service sp. z 0.0. 100,00% 100,00%

Lubawa Armenia Nie dotyczy* Nie dotyczy*

MS Energy sp. z 0.0. 100% 100%

* Brak dostawcow:

e Lubawa Armenia — nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

Tabela 14. Odsetek dostawcdéw poinformowanych o polityce antykorupcyjnej w GKL.

PROCEDURA PRZECIWDZIAtANIA
DYSKRYMINACII | MOBBINGOWI

Procedura Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi

Zgodnie z obowigzujgcym prawem antydyskryminacyjnym i regulacjami antymobbingowymi GK Lubawa zobowigzuje sie do skutecznego przeciwdziatania tym zjawiskom.
Zobowigzanie to zostato uregulowane w Procedurze Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi, ktorg wprowadzilismy w 2017 r. w spétkach GK Lubawa.

Celem procedury byto okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji w celu ksztattowania przyjaznego i bezpiecznego $rodowiska pracy
zapewniajgcego godne i rowne traktowanie wspodtpracownikéw i partneréw biznesowych, a takze wdrozenie zasad i rozwigzan, ktére w skuteczny i efektywny sposéb
przyczynig sie do zapobiegania nieprawidtowym zachowaniom. W 2023 r. kontynuowaliSmy dziatania zapobiegawcze w ramach programu , Szanujmy Sie”. Program spetnia
swoj cel przez podwyzszenie $wiadomosci pracownikéw w aspekcie poszanowania praw cztowieka. Wprowadza w tym obszarze tad organizacyjny poprzez ksztattowanie
wtasciwych postaw zmierzajgcych do eliminowania zachowan patologicznych, takich jak mobbing czy dyskryminacja. Chcemy wyeliminowac tolerowanie nawet drobnych
patologii, ktore pdZniej otwieratyby droge do powaznigjszych naruszen.

06

=



LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Zasady programu:

e W celu propagowania zachowan etycznych angazujemy naszych pracownikéw (wewnetrznych interesariuszy) do informowania o przyktadach sytuacji, ktére budza
watpliwosci, sg one materiatem do opracowywania ,,Przewodnika dobrych praktyk”;

e Przewodnik dobrych praktyk jest materiatem obowigzujgcym na wszystkich poziomach zarzadzania Spétek oraz do stosowania przez wszystkich pracownikéw;

e Informacje zbieramy wszystkimi dostepnymi kanatami komunikacji;

e CSR Team wszystkie pozyskane informacje analizuje i dostosowuje przekaz do interesariuszy;

e Pracownicy zapoznajg sie z ,,Przewodnikiem dobrych praktyk” podczas szkolen e-learningowych i rozdanych przewodnikéw w formie papierowej;

e Kazdy kierownik komaérki organizacyjnej jest zobowigzany do ciggtego informowania pracownikéw na temat dobrych praktyk oraz postaw etycznych;

e Dla monitorowania realizacji powyzszego programu liczony jest wskaznik dotyczacy odsetka pracownikdéw objetych szkoleniem oraz wskaznik liczby ujawnionych
przypadkéw dyskryminacji.

Zasada niedyskryminacji, réwnosci i réznorodnosci GK Lubawa skutecznie zarzadza réznorodnoscia, ktére nie jest
Przestrzegamy zasad polityki rGwnych szans, ktéra ma na celu skuteczng eliminacje wszelkich zbiorem przypadkowych dziatan, lecz ustalong strategia realizujgca
form oraz przejawow dyskryminacji w miejscu pracy, obejmujacg takie aspekty jak: cele biznesowe. Skutecznos¢ naszych dziatar polega na zapobieganiu
roznorodno$¢ rasowa, wyznaniowa, seksualna, narodowa, etniczna czy ptciowa, sytuacji, w ktérych pracownik ze wzgledu na swojg odmiennos¢ jest
niepetnosprawnosé, stan zdrowia czy stan cywilny. dyskryminowany.

T e e N [ B i e i e T W zakresie realizacji powyzszego celu w 2023 r. caly czas

funkcjonowaty powotane czasowe Iub state Komisje ds. Etyki

o Braku zgody na udzielenie urlopu ojcowskiego,

o Zwolnieniu pracownika tylko ze wzgledu na osiggniecie wieku emerytalnego. w Spotkach Grupy, ktdrych zadaniem jest przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom w S$rodowisku pracy, rozwigzywanie
konfliktéw i rekomendowanie dziatan naprawczych. W Spofce
wiodacej Lubawa S.A. zadania Komisji realizuje m.in. Komisja
Antymobbingowa oraz ds. Etyki, jak réwniez Zwigzki Zawodowe.

Dodatkowo funkcjonowata Procedura Zgtaszania i Rozpatrywania

Nieprawidtowosci. Procedura ta przewiduje kilka drdég jakimi
pracownicy mogg zaraportowac zaistniate przypadki dyskryminacji
NIE dopuszczamy sie dyskryminacji ze wzgledu na rase i pochodzenie etniczne: lub mobbingu.

o Niedopuszczalne sg zwroty takie jak: , ale z Ciebie Zyd” — o kim$, kto jest

oszczedny lub lubi sie targowac,
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o Hasfa typu: ,Polska tylko dla Polakéw”.
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W 2023 r. w ramach analizy ryzyka niefinansowego i oceny interesariuszy kontynuowano dziatania controllingu personalnego w celu uchronienia sie przed sytuacja,

w ktérej wspodtpraca z Agencjami Pracy narazitaby nas na zatrudnianie oséb, ktére mogg by¢ ofiarami pracy przymusowej, co jest niezgodne z wartosciami naszymi oraz firm,

z ktérymi wspodtpracujemy w tancuchu dostaw. W 2023 r. Dodatkowo wdrozono procedure opisujgcg zarzadzanie procesowe tym zagadnieniem. W 2023 r. stosowanie

niniejszych praktyk przyczynito sie do ujawnienia potencjalnych zdarzen majgcych znamiona pracy przymusowej w jednej z agencji Pracy, czego efektem byty natychmiastowe

wypowiedzenie umowy wspdtpracy.

GRI 406-1

Ponizsze dane na temat liczby przypadkow dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury informowania o nieprawidtowosciach w GK Lubawa.

Liczba przypadkéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury informowania o nieprawidtowosciach:

2022r.

2023 r.

POLITYKA OCHRONY PRAW CZtOWIEKA

Polityka Ochrony Praw Cztowieka GK Lubawa

Kierownictwo Spodtek z Grupy przyjmuje odpowiedzialno$¢ za poszanowanie
i ochrone fundamentalnych praw cztowieka oraz zobowigzuje sie do ich respektowania
zgodnie z zasadami okreslonymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz
w innych uznanych miedzynarodowych normach i standardach.

Polityka GK Lubawa okresla cele, zasady dziatan i zachowan zwigzanych
z prawami cztowieka. Poprzez wdrazanie odpowiednich praktyk bedzie ona utrwalata sie
z biegiem czasu wraz ze wzrostem zrozumienia dla praw cztowieka w spdtkach
i zdobywaniem doswiadczen zwigzanych z kultywowaniem tych praw.
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Wyznaczone cele:

e Unikanie powodowania lub przyczyniania sie do negatywnego wptywu na
prawa cztowieka przez dziatalnos¢ Spotki, jej produkty lub ustugi;

e \Wdrozenie nalezytej dbatosci o prawa cztowieka jako integralnej czesci
prowadzonej dziatalnosci biznesowej spotki na wszystkich jej szczeblach
i stanowiskach;

e Przeciwdziatanie negatywnym skutkom bezposredniego lub posredniego
wptywu Spoétki na realizacje praw cztowieka.
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Cele s3 osiggane poprzez:

¢ Przestrzeganie wszelkich obowigzujgcych wymagan prawnych oraz wytycznych
miedzynarodowych norm i standardéw w zakresie ochrony praw cztowieka;

e Dazenie do zidentyfikowania i oceny mozliwego negatywnego wptywu spotki na
prawa cztowieka poprzez zastosowanie procesu nalezytej starannosci (m. in.
w zakresie prawa do ochrony zdrowia przez utrzymania systemu pierwszej
pomocy medycznej w zaktadach);

e Uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji biznesowych negatywnego
wptywu na poszanowanie praw cztowieka;

e Prowadzenie okresowej kontroli poszanowania fundamentalnych praw
cztowieka (m.in. przez wdrozenie procesu przeciwdziatania pracy
przymusowej);

e Podejmowanie dziatan zapobiegawczych ograniczajgcych ryzyko wystgpienia
naruszen praw cztowieka;

e Wdrozenie procedur i rozwigzan umozliwiajgcych dziatania naprawcze
w przypadku zaistnienia lub przyczyniania sie spdétki do wywierania
negatywnego wptywu na prawa cztowieka;

e Podnoszenia $wiadomosci praw cztowieka wsréd pracownikéw, klientdw,
partneréw biznesowych i spotecznosci lokalnej;

e Wspodtprace z dostawcami i podwykonawcami respektujgcymi fundamentalne
prawa cztowieka (m.in. egzekwowanie samooceny ESG w taricuchu dostaw);

Standardy dotyczace ochrony praw cztowieka stosowane przez Grupe
Kapitatowga Lubawa dotyczg takich zagadnien jak:

SPOtECZNOSC LOKALNA | ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

PRACA DZIECI

BEZPIECZNE | UCZCIWE WARUNKI PRACY

CZAS PRACY, WYNAGRODZENIA | DODATKOWE SWIADCZENIA
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Juz od 2018 roku wszyscy Pracownicy Spétek Grupy LUBAWA majg prawo, obowigzek i stworzone warunki do ujawniania w dobrej wierze zasadnych podejrzen o zaistnieniu
zdarzen charakteryzujgcych sie nieprawidtowoscig lub naduzyciem oraz praktyk budzgacych watpliwosé. Nasz stosunek do sygnalistdw w miejscu pracy jest miarg
respektowania przyjetych w spétkach procedur i kodeksu etycznego. Nasze wsparcie dla sygnalistow w 2023 r. kontynuowalismy wg. standardu przeciwdziatania naduzyciom,
ktéry wdrozylismy w poprzednich latach. Osoby poszukujgce porady na tematy etycznego i zgodnego z prawem zachowania majg mozliwos¢ uzyskania jej od cztonkow
Komisji Etyki oraz cztonkéw Komisji ds. przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. Wszelkie podejrzenia nieprawidtowosci, na mocy Procedury Anonimowego Zgtaszania
i Rozpatrywania Nieprawidtowosci, sg zgtaszania i rozpatrywane. Celem procedury jest zapewnienie efektywnej komunikacji wewnatrz organizacji poprzez rzetelny proces
rozpatrywania zgtoszen z zachowaniem poufnosci, a w potwierdzonych przypadkach naruszen, usuniecia ich skutkéw i wdrozenia odpowiednich srodkéw naprawczych.

Procedura okresla w sposéb doktadny zasade poufnosci i ochrone zgtaszajacego:
e Proces zgtaszania podejrzenia o nieprawidtowosci oraz proces wyjasniajacy
przeprowadzany jest z zachowaniem anonimowosci osoby zgtaszajacej;

e Zgtoszenie podejrzenia nieprawidtowosci nie powinno wptyngé w zaden sposob
na pozycje pracownika w spétce;

e Informacje o podejrzeniu zaistnienia nieprawidtowosci nie mogg byc
przekazywane osobom trzecim zaréwno w Spétkach, jak i poza nimi bez zgody

zarzadow spotek Grupy Lubawa;

e Konsekwencje préby dokonania odwetu wobec zgtaszajgcego lub innej osoby
pomagajacej w dochodzeniu;

e Kazdy Zgtaszajacy, ktory stat sie celem odwetu lub podejrzewa, ze moze sie sta¢
celem odwetu ma prawo niniejszy fakt zgtosi¢ osobiscie lub w kanale
alternatywnym wg. pierwszego zgtoszenia naruszenia;
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oraz dodatkowo obejmuje:

e Wyznaczenie przez Zarzady Spoétek Grupy Kapitatowej LUBAWA lub Rade
Nadzorczg wtasciwg dla zgtoszonej sprawy Spotki Grupy LUBAWA osoby lub
0s6b odpowiedzialnych za badanie przedmiotu zgtoszenia nieprawidtowosci,
ktorych dziatanie bedzie koordynowane przez Dyrektora ds. CSR;

e Okreslenie dziatan, ktére zostang podjete mozliwie jak najszybciej w celu
dokonania wstepnej oceny przedmiotu zgtoszenia;

e Poinformowanie zgtaszajagcego, o ile to mozliwe, o decyzji i planowanych
dziataniach oraz okreslenie udziatu zgtaszajgcego w procesie badania
nieprawidtowosci;

e Podjecie odpowiednich krokéw zaradczych zmierzajgcych do powstrzymania
nieprawidtowych dziatan lub odrzucenie bezzasadnych zarzutow.
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Algorytm zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci:

WDROZENIE, KOMUNIKACJA, SZKOLENIA

v
A

PRACOWNICY

ROZPATRYWANIE ZGtOSZENIA NIEPRAWIDtOWOSCI

v v
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DOSKONALENIE PROCESU
KOMUNIKACIA, DZIAtANIA DOSKONALACE, ANALIZA NIEZGODNOSCI
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KODEKS ETYCZNY DOSTAWCOW

Etyka w taricuchu dostaw & 2o
GK Lubawa zarzadza tanncuchem dostaw w sposéb kompleksowy biorgc pod uwage wszystkie czynniki wptywajgce na jego

kondycje. Wsrdd lewardw podnoszgcych wartosé taricucha, oprécz m.in. wydajnosci dostaw, optymalizacji podatkowej czy Crope LUBAWA

Kodeks Etyczny
Dostawcow

ograniczenia kosztéw, identyfikujemy zrownowazony rozwdj oraz zarzgdzanie ryzykiem. Podyktowane jest to nie tylko
dominujacy pozycja klienta na rynku B2B jako weryfikatora strategii etycznej w naszych spotkach, ktéra jest kluczowa dla
istnienia Jego marki, ale rowniez przyjetymi wartosciami w Grupie.

W 2023 r. kontynuowalismy praktyki zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w tancuchu dostaw poprzez:

e Uwzglednianie zrownowazonego rozwoju w strategii zakupowej (kwalifikacje dostawcow);

e Gromadzenie danych dotyczacych zrownowazonego rozwoju od dostawcow (karty oceny dostawcy);
e Implementowanie Kodeksu Etycznego Dostawcow wsrdd dostawcow;

e Monitorowanie i audyty dostawcoéw (ustug — Agencje Pracy);

Byckonie B, Shéw Wiskopohl, | grsinks 5017 1.

e Okreslanie ryzyka z elementem zréwnowazonego rozwoju dostawcow (samoocena dostawcy);

e Przeciwdziatanie ryzyku prania pieniedzy i finansowania terroryzmu. casmss eeSEREN |
Zgodnie z przyjetymi wartosciami i zasadami dgzymy do wywierania pozytywnego wptywu na srodowisko naturalne, warunki pracy oraz spotecznosé lokalng, wypetniajac
jednoczes$nie nasze zobowigzania biznesowe na jak najwyzszym poziomie. Podstawe naszych relacji z partnerami biznesowymi stanowig zasady odpowiedzialnego biznesu,
dlatego tez staramy sie wybierac¢ dostawcow, ktérzy utrzymujg réwnie wysokie standardy etyczne.

Dokumentem regulujgcym zagadnienia etyczne jest Kodeks Etyczny Dostawcédw. Jest to zbior wymagan wobec dostawcdéw w aspekcie prawnym, praw cztowieka
i standardéw pracy, przeciwdziatania dyskryminacji, wynagradzania, czasu pracy, zdrowia i bezpieczenstwa, uczciwych praktyk biznesowych, ochrony $rodowiska
i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Naszym oczekiwaniem jest to, aby kazdy dostawca wspdtpracujacy ze spodtkami wchodzgcymi w sktad GK Lubawa zobowigzat sie do poszanowania wartosci
i zasad etycznych naszej Grupy oraz przestrzegania w swojej dziatalnos$ci postanowien niniejszego Kodeksu. Niewywigzywanie sie z obowigzku przestrzegania Kodeksu moze
skutkowac zakonczeniem wspdtpracy z danym dostawcg. W ramach prowadzonego dialogu z interesariuszami zewnetrznymiw 2023 r. informowalismy o powyzszym poprzez:
e Zamieszczenie stosownej klauzuli w zamodwieniach;

e Egzekwowanie oswiadczen;

e Egzekwowanie ogdélnych warunkéw do umowy wspodtpracy.
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W 2023 r. odsetek dostawcéw, ktérzy zostali poinformowani o Kodeksie Prowadzimy rzetelne dziatania marketingowe:

Etycznym Dostawcow wynidst: Nasza orientacja marketingowa jest rézna od sprzedazowej, nastawionej
na maksymalizacje sprzedazy i zyskéw i nieuwzgledniajgcej dobra klientéw.
% liczby dostawcow % liczby dostawcow

poinformowanych o poinformowanych o polityce
polityce CSR do ogdlnej CSR do ogodlnej liczby
liczby dostawcow w 2022 r. dostawcow w 2023 r.

Lubawa S.A. 100,00% 96,54%

W swoich dziataniach tworzymy sytuacje win — win, gdzie wszyscy beneficjenci gry

Spotka

rynkowej sg zwyciezcami. Dbamy o klientdéw, przez analizowanie oraz
zaspokajanie ich oczekiwan lub wspéttworzenie wraz z Nimi wartosci, ktére beda

zrédtem ich zadowolenia.

Litex PROMO sp. z 0.0. 99,37% 95,13% Naszg wartoscig jest zbudowanie dfugookresowej relacji z klientem opartej

na zaufaniu, w zwigzku z tym:
Litex Service sp. z 0.0. 100,00% 100,00% . . , . o . .
o Nie podszywamy sie pod konsumentow lub uzytkownikdéw w celu umieszczania

Miranda sp. z 0.0. 98,61% 64,04% niekorzystnych opinii o konkurencyjnych produktach, jak réwniez

Effect — System S.A. korzystnych opinii o wtasnych produktach, nie dopuszczamy zlecania tego

0, 0,
Effect — System sp. z 0.0. 100% 95,69% typu dziatan;
Nie dotyczy* Nie dotyczy* e Nie  premiujemy  pracownikéw  placdwek handlowych, personelu
RAZEM 99 82% 95,07% dystrybutoréw lub pracownikéw klientéw instytucjonalnych za zakup

o L . ) produktow Grupy Lubawa bez wiedzy i zgody wiasciciela lub kadry
e Lubawa Armenia — nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej

Tabela 16. Odsetek dostawcéw, ktérzy zostali poinformowani o Kodeksie Etycznym Dostawcéw GKL. zarzadzajacej placowki handlowej, firmy dystrybucyjnej czy instytucji;

. . . e Wszystkie nasze oferty handlowe sg zrozumiate, czytelne, jednoznaczne
Szanujemy zasade uczciwej konkurencji

. ich charakter i ksztalt wini o .
W 2023 r. kontynuowali$my realizacje ,,Dobrych praktyk sprzedazy Grupy Lubawa”, | zgodne z prawdy, a ich charakter | ksztaft winien odpowiadac przepisom

. o . . o . prawa;
w ramach, ktérych zobowigzujemy sie do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji . oralesnodl | o dmioté conuiacvch  badani
| dobrych praktyk sprzedazy. Wypetniajac to zobowigzanie: e Szanujemy niezaleznos¢ instytucji i podmiotéw wykonujgcych badania

. ) rynkowe, nie manipulujemy wynikami badan w celu zaznaczenia wtasnej
e NIE ograniczamy konkurentom dostepu do rynku poprzez niedozwolone Y puilijemy Wy J

L e " h .
porozumienia o warunkach sprzedazy czy podziale rynku, badZ tez poprzez pozycji winny sposob, niz wynika to z przeprowadzanych badan;

e Spetniamy zasade starannosci zawodowej, czyli wykorzystujemy wiedz
Zmowy cenowe; P Y & J, czyli wyKkorzystujemy e

\ dodwiad . ‘b odoowiadai istniei laci ied
e NIE wprowadzamy klientéw w btad ani w zaden inny sposéb nie naruszamy ich | doswiadczenia W sposob odpowladajacy IStniejacym  refacjom  migdzy

. . przedsiebiorcg a konsumentem.
zbiorowego interesu;

« NIE przekupujemy 0séb petnigeych funkgje publiczne: e Nie Wprowadzamylw btad opinii publicznej co do kwestii ekologicznych
naszych produktow.
Nasze dobre praktyki stosujemy do kazdej formy sprzedazy, w tym

sprzedazy internetowe;.

e NIE wprowadzamy w zycie zadnych czyndw, ktére sg niezgodne z prawem lub

dobrymi obyczajami. 113
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GRI 2-29

Mamy Swiadomos¢ wptywu jaki wywieramy na naszych interesariuszy, dlatego troszczymy sie o ich zadowolenie, miedzy innymi dbajagc o wysokag jakosc
i bezpieczerstwo. Aby minimalizowaé ryzyko negatywnego wptywu na zdrowie i bezpieczendstwo interesariuszy stosujemy i przestrzegamy norm jakosciowych,
a takze stosujemy zasady pomiaru satysfakcji klienta, audyty, cykliczne spotkania i rozmowy. Przestrzegane zasady to cigg proceséw od momentu projektowania, gdzie
implementowany jest aspekt bezpieczeristwa po produkcje i sprzedaz, gdzie informujemy interesariuszy o naszej dziatalnosci i wptywie na otoczenie.

Przyktad przegladu mapowania interesariuszy przeprowadzonego w 2023 r. przez spétke Miranda:

10
|
1
I
1
9 1 @ rersonel
I
: Klienci interentowi  Klienci B2B
8 Nowi pracownicy : [ o
I
: Zarzad
7 : Audytorzy wewnetrzni ®
& 1
= 1
=2 1
® 6 . Konkurencja | O Inne spétkiz Grupy Lubawa . Dyrektorzy
u 1
a
= : Dostawcy przedzy
P Potencjalni pracownicy (np. osoby I
R - el i A it AR B — YT L ——
L 2 ublegajace sie o prace) 1 . ¢
2 1 £ .
5 I WIOS Konin D ) .
2 \ ostawcy chemii
1%
z 4 : @ KomsjaBHP @)
i Pracownicy, ktorzy przeszlina :
= emeryture 1
3 . ¢ Spofecznoét lokalna
tal . : Dostaw didw
Strai Poiarna I Odbiorcy odpaddw Dstawcy madiow
2 Urzad Pracy @ . . s . . .
: Lekarz zakladowy Instytucje finansowe
I
1 @ rolicia @ Media lokalne}
1
I
I
0
0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
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WStUCHUJEMY SIE W POTRZEBY INTERESARIUSZY

Wszelkie decyzje przez nas podejmowane sg oparte o analize wptywu interesariuszy na Spdtke i wptyw Spdtki na interesariuszy oparte na ocenie ryzyka
i szans. W codziennych relacjach z interesariuszami dazymy do efektu synergii. W celu ujednolicenia analizy wptywu prowadzimy cykliczne przeglady identyfikacji

interesariuszy i kontekstu Spotek.

Przyktad przegladu kontekstu przeprowadzonego w 2023 r. przez spétke Miranda:

1. Kultura wewnetrzna Spotki.
2. Struktura organizacyjna.
3. Ustanowione Polityki: SZJ, SZS, SZBHP, WSK,
cele oraz plany strategiczne.

4. Zasoby i wiedza (min. ludzie, kapitat, procesy,
systemy).
5. Relacje z wewnetrznymi interesariuszami, ich
oczekiwania i wartosci.
6. Czynniki srodowiska pracy.
7. Stopien nadzoru wiascicielskiego.
8. Zaawansowanie techniczne maszyn
i infrastruktury wewnetrznej Spoétki.
9. Stopien motywacji i zaangazowania
personelu Spotki.
10. Systemy informacyjne, przeptyw informacji

1. Polityka rzadu wzgledem przedsiebiorcow
i przepisy prawa.

2. Strony zainteresowane i ich wymagania.
3. Uwarunkowania finansowe, technologiczne.
4. Dostepnosé i jakos¢ dostarczanych
surowcow, materiatéw i ustug zewnetrznych.
5. Zapotrzebowanie rynku na wyroby/ ustugi.
6. Relacje z zewnetrznymi interesariuszami, ich
oczekiwania oraz wartosci.

7. Przepisy prawne administracji lokalne;j.

8. Dostep do infrastruktury drogowej
i kolejowej.

9. Kultura i tradycje regionalne.

10. Konkurencja na rynku krajowym
i zagranicznym.

11. Dostepnos¢ medidw energetycznych.
12. Sytuacja epidemiologiczna w kraju i na

sSwiecie.
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Dtugoterminowe umowy
na dostawe medidw,

Komunikatory

Dostawcy systematvezny i zgodn (Internet, poczta W momencie we. zadysponowanych
mediéw (woda, 9 3 zyumow;odk;/iér%nedi\c/')w elektroniczna, negocjacji i 4 8 32 wg. analizy 6 8 48 o \c/jzri)a’raﬁ Y
gaz, prad, para) ! telefon), okresowe podpisywania umow.

jak najmniej reklamacji

. ., spotkania i narady.
odnosnie medidw. P Y

Przy kazdym
Dtugoterminowe umowy na zamowieniu,
dostawe przedzy, kazdorazowo

. Komunikatory L
systematyczny i zgodny [ w przypadku zmian i

Dost i6 j izacji . h
ostawcy 9 4 z u'mO\./v;.; odbioér pr“zedzy, jak elektroniczna, aktualizacji 4 3 1 o ey 6 3 48 wg zadyspongwanyc
przedzy najmniej reklamacji wewnetrznych dziatan

, telefon), okresowe 5
odnosnie przedzy, regularne T przepisow dot.
) h o spotkania i narady.
i terminowe pfatnosci sposobu wyboru
za dostawy. dostawcy, przepisow
polityki CSR.
) ) , Komunikatory W momencie
Konkurencja Konkurowanie na ,zdrowych )
) } L (Internet, poczta uczestnictwa w ) wg. zadysponowanych
krajowa 4 6 zasadach przejrzystosci . 8 8 64 wg. analizy 2 2 4 s
) ) - . elektroniczna, targach oraz dziatan
i zagraniczna przepisow w zakresie handlu.
telefon). wystawach.
Wspotpraca partnerska
wzajemnie korzystna,
podpisywanie umdéw o
wspodtpracy, mozliwosci Kontakt bezposredni .
) . . R . Minimum 1 raz w . wg. zadysponowanych
Uczelnie wyzsze 3 2 odbywania stazéw przez i przy pomocy 2 2 4 wg. analizy 5 4 20 .
. Y ) ’ roku. dziatan
studentow, mozliwosé komunikatorow.

wykorzystania parku
maszynowego do
dziatalnosci badawcze;j.
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Lista grup interesariuszy

GKL Lubawa w ramach corocznego przegladu Interesariuszy identyfikuje segment kluczowych tj. interesariuszy pierwszego stopnia, od ktérych funkcjonowanie Grupy jest

bezposrednio uzaleznione, a relacja z Nimi jest kluczowa do przetrwania Grupy. W swoim dziataniu mamy peten szacunek dla udziatowcédw, dla ktdrych najistotniejszym

celem jest wytwarzanie zysku przez Grupe, jak i interesariuszy, dla ktérych wazny jest réwniez sposéb, w jaki tworzenie zysku sie odbywa w kontekscie interesu spotecznego

i Srodowiskowego, ktéry przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju organizacji.

W 2023 roku w dalszym ciggu intensyfikowalismy zarzadzanie relacjami z interesariuszami wewnetrznymi. Mamy Swiadomos¢, ze wiasciwe zarzadzanie tymi relacjami

przynosi spétkom wymierne korzysci od minimalizacji ryzyk zwigzanych np. z identyfikacjg zdarzen potencjalnie wypadkowych czy innowacyjne pomysty pracownicze na

nowe produkty, dalej oszczednosci finansowe w procesach gtéwnych i pomocniczych. Lista kluczowych grup interesariuszy GKL w roku 2023 nie ulegta zmianie w stosunku

do roku 2022.

INWESTORZY KLIENCI

AKCJONARIUSZE KLIENCI INSTYTUCJONALNI, KLIENCI

INDYWIDUALNI

INWESTORZY

SPOLECZNOSC LOKALNA PRACOWNICY

LOKALNA ADMINISTRACIA PRACOWNICY POSZCZEGONYCH SPOLEK, DOSTAWCY MATERIALOW, UStUG,

SAMORZADOWA, SASIEDZI, LOKALNE ZARZAD, RADA NADZORCZA, POTENCIALNI MEDIOW, FIRMY SZKOLENIOWE,
ORGANIZACJE SPOLECZNE WSO AR COINICY = PR AN, FIRMY TRANSPORTOWE, AGENCIE

STAZYSCI, KONTRAKTORZY, PANSTWOWA
INSPEKCJA PRACY

SPOLECZENSTWO SRODOWISKO NATURALNE

MEDIA, OTOCZENIE, AKADEMICKIE, EKO — CYKL, ODBIORCY SCIEKOW |
SZKOtY ZAWODOWE, ADMINISTRACIA ODPADOW, ORGANIZACIE

CENTRALNA EKOLOGICZNE

DOSTAWCY

PRACY, PARTNERZY BIZNESOWI,
POSREDNICY
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GRI 3-2

Niniejszy raport za 2023 r. jest si6dma edycjg Raportu CSR Grupy Kapitatowej Lubawa.

Zespot CSR Team prowadzi ciggty proces identyfikacji istotnych dla interesariuszy aspektéw przez mapowanie ich potrzeb i oczekiwan, ktére stanowia dla Grupy Lubawa
podstawe do realizacji polityki angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu do rozwoju potencjatu biznesowego i spotecznego.

W ramach analizy przeprowadzonej w 2023 r. ujawniono nowe potrzeby akcjonariuszy wynikajgce z wytycznymi oraz standardéw CSR min w zakresie przeciwdziatania pracy
przymusowe;.

W ramach zarzadzania kontekstem organizacji Grupy Lubawa w spdtkach, w ktérych jest wdrozony SZJ ISO, sg okreslone zasady i metodyki specyfikowania czynnikdow
wewnetrznych i zewnetrznych z okresleniem obszaréw i potencjalnego wptywu na dziatanie procesu systemu zarzadzania.

Powotane Zespoty prowadzg biezacy nadzor nad okreslonym kontekstem organizacji. Wszyscy pracownicy s3g zobowigzani przekazywac¢ informacje
na temat zmian lub poiawiania sie nowych czynnikdw wewnatrz i w otoczeniu organizacii.

LUBAWA
GROUP

2 ﬁ’“ I

_aﬂ

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU

GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2022 R.
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Obszar

Gospodarczy

[e]
=~
=

2

(o)
©

o

—
v

Aspekt

Wyniki
ekonomiczne

Posredni
wptyw
ekonomiczny

Zapobieganie
korupcji

Materiaty /
Surowce

Energia

Zuzycie wody

Scieki i odpady

Zgodnos¢ z
regulacjami
(aspekty
Srodowiskowe)

Klimat

Interesariusze, dla

ktérych aspekt jest
istotny

Dostawcy, klienci,
udziatowcy,
administracja publiczna,
pracownicy, media,
Zarzad, Rada Nadzorcza

Pracownicy, szkoty,
Urzad Pracy, spoteczno$é¢
lokalna

Klienci, dostawcy,
pracownicy, wtadze
lokalne, Zarzad, Rada
Nadzorcza, Gietda
Papieréw
Wartosciowych S.A.

Dostawcy, pracownicy,
klienci

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy
Gietda Papierow
Wartosciowych S.A.
Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy.
Gietda Papierow
Wartosciowych S.A.
Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy,
spotecznos¢ lokalna,
Giefda Papieréw
Wartosciowych S.A.

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy,
spotecznos¢ lokalna

Zarzad, udziatowcy,
pracownicy, dostawcy,
spotecznos¢ lokalna

Wskaznik

Podstawowe dane finansowe / Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna
wytworzona i rozdystrybuowana

Naktady inwestycyjne w stosunku do przychoddéw, w tym na:

- poprawe warunkdéw pracy i BHP

- ochrone srodowiska

Wysoko$¢ uzyskanych dotacji w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy
wyrobow i ustug

Liczba o0séb przyjetych na praktyki i staze zawodowe

Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikéw i ich rodzin
Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje

Liczba podejrzen zdarzen korupcyjnych zgtoszonych zgodnie w ramach
procedury antykorupcyjnej

Odsetek pracownikéw objetych szkoleniem z procedury antykorupcyjnej
Liczba i procent pracownikéw, cztonkéw organdéw nadzorczych, dostawcéw,
ktorych poinformowano o polityce i procedurach antykorupcyjnych

Dobre praktyki antykorupcyjne, powotanie (ryzyka, audyty, funkcja
zarzadcza)

Materiatochtonnos¢ liczona jako wartos$¢ zuzytych surowcdéw i materiatéw
w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy produktow

Efektywnos¢ energetyczna w stosunku do wartosci netto przychodu
(wspdtczynnik intensywnosci zuzycia energii)

Wskazniki GRI

Objetos¢ wody ponownie wykorzystanej w procesie produkcyjnym
Wskazniki GRI

Pobér wody wg. zrodta

Wskaznik GRI

Waga odpaddw niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody
utylizacji

Wskazniki GRI

Odsetek zakupionych surowcéw spetniajgcych wymogi REACH

Istotne kary i sankcje pozafinansowe

Slad weglowy — wskaznik GRI
Udziat % surowcdw z recyklingu

Na podstawie prowadzonego monitoringu i nadzoru kontekstu
organizacji oraz zgtaszanych uwag i informacji przekazywanych
przez pracownikéw, jak réwniez informacji na temat czynnikéw
pozyskiwanych z innych zrédet (media, sympozja, konferencje,
literatura itp.) zespdt przedstawia odpowiednie informacje
w zakresie nadzorowania kontekstu organizacji na okresowych
przeglagdach systemdw zarzadzania Zarzgdom spotek.

Wytonione wczesniej przez Grupe Lubawa aspekty i obszary
podlegajgce w 2023 r. przeglagdowi pozostaty bez zmian.
Obejmowaty one 15 aspektéw w 3 obszarach: gospodarczym,
$rodowiskowym ispotecznym, istotnych nie tylko dla Grupy, ale
rowniez dla naszych interesariuszy. Granice wptywu
zidentyfikowanych istotnych aspektow obejmujg wszystkie
produkty Grupy Lubawa, relacje z bezposrednimi dostawcami
oraz miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Dla kazdego z aspektéw zdefiniowalismy rowniez

im wskazniki, ktore w zakresie
zarzadzania ryzykiem niefinansowym zostaty
znowelizowane w  kontekscie ich  komunikacji.
Wszystkie  zidentyfikowane  kluczowe  kwestie
i zagadnienia zostaty opisane w niniejszym Raporcie.

odpowiadajgce
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Obszar

Spoteczny

Aspekt

Zatrudnienie

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Szkolenia i
edukacja

Niedyskrymino-
wanie

System oceny
okresowej

Zdrowie

i bezpieczenstwo
klientow
Zgodnos¢

z regulacjami
(aspekty
spoteczne)
Zgodnos¢ z
dyrektywg RODO,
ustawg AML

Interesariusze, dla
ktérych aspekt jest
istotny

Spotecznos¢ lokalna,
szkoty, uczelnie
wyzsze, pracownicy,
Zarzad

Pracownicy, Zarzad,
Panistwowa
Inspekcja Pracy,
straz pozarna

Pracownicy, szkoty,
uczelnie wyzsze

Pracownicy, Zarzad,
Rada Nadzorcza,
media

Pracownicy, Zarzad

Klienci, pracownicy,
partnerzy biznesowi

Zarzad, Rada
Nadzorcza,
Instytucje nadzoru

Wskaznik

Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie objetym
raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, pte¢ i spétke. Catkowita
liczba i wskaznik rotacji pracownikdéw w okresie objetym raportowaniem
w podziale na grupy wiekowe, ptec i spotke.

Wskazniki powrotu do pracy pracownikéw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu
macierzynskiego/tacierzynskiego w podziale na ptec¢

Liczba wypadkéw samochodowych na liczbe przejechanych kilometréw
Stosunek liczby oséb przeszkolonych w zakresie udzielania pierwszej
pomocy do catkowitej liczby pracownikow

Liczba wypadkow przy pracy

Udziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw,

w tym:

- podnoszacych kwalifikacje (w tym szkolenia stanowiskowe)

- z zakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajacych aspekty
praw cztowieka wazne dla prowadzonej dziatalnosci

Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym

Liczba przypadkow dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury
informowania o nieprawidtowosciach

Liczba i wynik audytow etycznych, ktérym poddata sie organizacja
Liczba zaktadéw GK Lubawa poddanych przegladowi pod katem
poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod katem wptywu na
poszanowanie praw cztowieka w podziale na kraje

Odsetek istotnych kategorii produktéw i ustug, poddawanych ocenie ich
wptywu na zdrowie i bezpieczeristwo

Badania $rodowiska pracy
Raport Compliance

Tabela 18. Zdefiniowane aspekty i obszary oraz odpowiadajace im wskazniki.
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Proces identyfikacji istotnych dla interesariuszy aspektow jest realizowany poprzez opracowywanie mapy ich potrzeb i oczekiwan. Mapa potrzeb i oczekiwan stanowi dla
Organizacji podstawe realizacji polityki angazowania interesariuszy w celu wykorzystania ich kapitatu do rozwoju potencjatu biznesowego i spotecznego.

Ponizej prezentujemy przyktad analizy, ktora podlegata przeglagdowi w 2023 r. Efektem przeglagdu byto potwierdzenie dotychczas zidentyfikowanych potrzeb i oczekiwan
interesariuszu oraz identyfikacja nowych.

Rada Nadzorcza

Akcjonariusze

Klienci

o Stabilny rozwdj Grupy

o Realizacja celéw zatwierdzonych przez Rade Nadzorczag
® Realizacja celéw biznesowych i finansowych

o Realizacja polityki zatrudnienia

e Skutecznosé procesow

o Dziafanie Grupy zgodnos¢ z obowigzujacym prawem

o Ciggtos¢ biznesu

o Zweryfikowanie skutecznosci dziatalnosci Zarzadu

o Realizacja zasad etycznych wtasciciela

e Zréwnowazony rozwoj Grupy

e Osiggniecie zysku

e Stabilizacja rozwoju i zwiekszanie udziatu w rynku

® Zgodnos$¢ z wymogami prawa

e Stabilny rozwdj Spotki

® Realizacja celéw zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg

o Realizacja celéw biznesowych i finansowych

® Realizacja polityki zatrudnienia

o Skutecznos¢ procesow

o Stabilno$¢ biznesu

e Sprawozdanie do Rady Nadzorczej ze skutecznosci
podejmowanych dziatan

e Dostepnosé wyrobu na poziomie zgodnym z umowg

® Wywigzanie sie z umow

o Rekojmia za wyrdb po okresie gwarancji

e Reagowanie na reklamacje

o Swiadomo$¢, ze produkcja nie narusza praw pracowniczych

® Przestrzeganie standardéw etycznych

® Zapewnienie rozwoju asortymentow wyrobow i ustug,
wynikajgcego z potrzeb klientéw

® Przeglad zarzadzania

e Odprawy rozliczeniowo zadaniowe

e Sprawozdania finansowe Zarzadéw

e Sprawozdanie compliance

® Realizacja projektow strategicznych i optymalizacyjnych

® Spetnienie wymagan Dyrektywy CSRD

e Zgodnos¢ dziatan z wymaganiami prawa okreslonymi w KP,
KC, KPA, KSH, POS i innymi obowigzujacymi.

e Sprawozdanie finansowe za rok obrachunkowy
e Rachunek zyskow i strat

e Informacje niefinansowe za rok kalendarzowy
e Sprawozdanie z dziatalnosci i dobrych praktyk

® Realizacja polityki jakosci

o Realizacja polityki BHP

® Realizacja polityki sSrodowiskowej

® Realizacja polityki zréwnowazonych zakupdw

e Realizacja polityki ochrony praw cztowieka

e Realizacja polityki roznorodnosci

o Realizacja zatozen finansowych

e Utrzymanie standardu TPM i 5S

® Spetnienie standardéw CSR (np. SMETA, EcoVadis)

e Aspekt Srodowiskowy produktu wg. obowigzujgcych
wymogow prawnych

e Aspekt bezpieczenstwa produktu wg. obowigzujgcych norm
i wymogdw prawnych

o Nieuszkadzalnos¢ produktu

® Obstugiwalnos¢ produktu

e Standard EcoVadis

e Standard SMETA

e Standard IWAY

e Standard TCCC

e Standard SWA

e EU ECOLABEL

o Wtasna deklaracja Srodowiskowa

® RCS (Recycled Claim Standard)

e Liczenie Sladu weglowego Scope 1,2,3

Strona . . . . . .
. Potrzeby i oczekiwania Wymagania Dziatania wiasne
zainteresowana

o Planowanie strategiczne i dalekosiezne

o Ustalenie celéw biznesowych

o Kontrola i weryfikacja celédw (biznesowych) KPI

o Kwartalne sprawozdania finansowe

® Biezgce raportowanie wg. harmonogramu z realizacji projektdw strategicznych
® Biezace raportowanie wg. harmonogramu audytéw compliance

o Audyty wewnetrzne realizowane przez CSR Team

o Informacje Gietdowe (sprawozdania)

e Opracowanie, wdrozenie i realizacja strategii marketingowej

e Opracowanie, wdrozenie i weryfikacja oceny skutecznosci procesow

e Opracowanie i wdrozenie strategii zakupowe;j

e Podejmowanie dziatar optymalizacyjnych i wdrazanie nowych innowacyjnych rozwigzan
e Opracowanie strategii sprzedazowe;j

e Opracowanie i wdrozenie procesu przeciwdziatania pracy przymusowej

e Opracowanie i wdrozenie planu zréwnowazonego rozwoju

e Optymalizacja proceséw spotki

o \Wprowadzenie do procesu projektowania aspektu bezpieczerstwa i ochrony srodowiska
e Wprowadzenie do procesu projektowania bazy wiedzy:

o Nieuszkadzalnos$¢ — rejestr napraw gwarancyjnych i pogwarancyjnych

e Obstugiwalnos¢ — instrukcja obstugi, szkolenia, plan przegladdw i konserwacji

o Badanie zadowolenia klienta

o Okreslenie zasad utylizacji produktu po okresie uzytkowania dla klienta

e Opracowanie i wdrozenie projekty wyrobéw

e Opracowanie nowej linii produktéw eco

o Wprowadzenie kompleksowych rozwigzan na potrzeby stuzb mundurowych
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e Poznanie strategii marketingowej

o Uzyskanie przewagi konkurencyjnej
e Reagowanie na czarny PR

o Zablokowanie swiadczenia ustug

o Destabilizacja ustug

e Poznanie polityki cenowej

Konkurencja

o Spetnienie wymagan Spotki

e Otrzymanie wynagrodzenia w terminie

e Zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony

o Brak dyskryminacji pracownikéw

® Bezpieczne warunki pracy

o Wolnos¢ zrzeszania sie

o \Wynagrodzenie pozwalajace na przezycie i swobode
dysponowania pieniedzmi

® Réwne traktowanie.

o Gratyfikacje pozafinansowe

® Rozwdj wiedzy i umiejetnosci

® Szkolenia

e Tworzenie Zespotu poprzez mozliwos¢ zgtaszania uwag

i pomystéw doskonalacych

Pracownicy

® Spetnienie wymagan umowy

e Otrzymanie ptatnosci w terminie za dostarczone
wyroby/ustugi

o Stata wspotpraca na zasadach obopdlnej korzysci biznesowej

® Prognozy zakupowe

o Referencje oceny

Dostawcy

o Osiaggniecie korzysci finansowych na artykutach
sponsorowanych i reklamach
e Uzyskanie sensacyjnej informacji

Dostawcy
medidéw

e Ucigzliwosé srodowiskowa funkcjonowania firmy
o Ucigzliwos¢ komunikacyjna

Sasiedzi
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® Zmniejszenia udziatu w rynku
® Przejecie rynku

o Zgodnos¢ z okreslonymi warunkami pracy i ptacy (Regulamin
Pracy)

e Zgodnos¢ z Kodeksem Pracy i obowigzujgcymi przepisami
prawa pracy

® Zgodnos¢ z standardami etycznymi (np. SWA)

e Godna i motywujaca ptaca

e Jednoznaczny zakres obowigzkow i

uprawnien
e Przeciwdziatanie pracy przymusowej

® Podpisanie umowy

® Zabezpieczenie finansowe kontraktu
e Kary umowne

e Terminowa realizacja umowy

e Podpisanie uméw na kampanie reklamowa (Media plan)

o Relacje dobrosgsiedzkie
o Aktywny udziat w rozwigzywaniu problemow lokalnej
spotecznosci

Strona ’ . . . . .
. Potrzeby i oczekiwania Wymagania Dziatania wtasne
zainteresowana

e Wprowadzenie poufnosci informacji procesow

* Wywiad gospodarczy

e Dziatania innowacyjne

e Opracowanie i wdrozenie strategii marketingowej

e Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych produktéw

e Opracowanie i opatentowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych produktow

e Opracowanie i przestrzeganie Regulaminu Pracy i Ptacy

® Przestrzeganie zasad Kodeksu Pracy

® Przestrzeganie standardéw etycznych

e Szkolenia

e Opracowanie i przestrzeganie Procedury Naboru

e Opracowanie i przestrzeganie Procedury Przeciwdziatania Dyskryminacji
i Mobbingu

e Opracowanie i przestrzeganie Procedury Zgtaszania i Rozpatrywania
Nieprawidtowosci

® Podpisanie umow ze zwigzkami zawodowymi w ramach wspotpracy z CSR Team

o Dofinansowanie socjalne

® Promocja zdrowia: karty sportowe.

o Paczki Swiagteczne

e Podpisanie umowy wspotpracy z Kancelarig Prawna

o Powotanie Centralnego Biura Zakupdw (CBZ)

o Oddelegowanie do realizacji uméw handlowych dyrektora CBZ
e Planowanie produkcji

e Harmonogramowanie dostaw.

e Kontrola odbiorcza dostaw

o Audyty dostawcow

® Zarzadzanie ryzykiem ESG w procesie zakupu

o Niesformalizowana wspotpraca w ramach dziatar biznesowych

o Polityka niefaworyzowania mediow lokalnych

e Opracowanie i wdrozenie procedury medialnej (zarzgdzanie procesem udzielania
informacji)

e Staty dialog z lokalng spotecznosciag

® Zbieranie i analizowanie informacji

® Przejscie na gospodarke niskoemisyjng
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Strona . . . . . .
. Potrzeby i oczekiwania Wymagania Dziatania wtasne
zainteresowana

Spoteczeristwo/
Urzedy

Agencja
Poérednictwa
Pracy

Odbiorcy
odpadéw
i Sciekéw

® Spetnienie wymagan prawa

o Wspdtudziat w realizacji strategii Miasta

o Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych
® Zaangazowanie spoteczne Spotki

® Spetnienie wymagan prawa

o Zatrudnienie skierowanych pracownikéw do pracy

o Brak dyskryminacji pracownikow

® Bezpieczne warunki pracy

o Wynagrodzenie powyzej minimalne ptacy okreslonej przez
MPIPS

® Spetnienia wymagan prawa

e Stata wspotpraca na zasadzie podpisanej umowy
e Otrzymanie ptatnosci w terminie

® Zastosowanie zasad segregacji

® Przestrzegania zasad gospodarki odpadami

e Obowigzek podatkowy
o \Wymagane prawem zgody na inwestycje
e Opiniowanie budzetu obywatelskiego

e Podpisanie umowy wspotpracy

e Otrzymanie wynagrodzenia w terminie

o Przewidywalna wielkos¢ zatrudnienia

e Utrzymanie proponowanych stawek zatrudnienia

o Zadysponowanie odziezy roboczej

® Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy

o Selekcja odpadow wg. kodéw

® Przygotowanie miejsc odktadczych i zatadunkowych

e Prowadzenie rozliczen wg. kart przekazania odpadow

e Terminowe rozliczenia finansowe

® Przygotowania odpadow poliestrowych we frakcji drobnej

Tabela 19. Przeglad potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz podejmowane dziatania w celu ich realizacji.

o Podatki, optaty srodowiskowe

e Udziat w lokalnych inicjatywach gospodarczych np. ustalaniu budzetu
obywatelskiego (gtosowanie pracownikéw)

o Dotacje finansowe dla organizacji pozytku spotecznego

e Prowadzenie dialogu / rekrutacja

o Oddelegowanie zadan do Dziatu HR i Kadr

e \Wdrozenie i przeprowadzanie audytow zewnetrznych Agencji Pracy (socjalnych i
etycznych)

e \Wdrozenie i przestrzeganie zasad gospodarowania odpadami

e Wdrozenie i przestrzeganie polityki Srodowiskowej

o Minimalizowanie ilosci odpadéw wprowadzanych do srodowiska przez poddawanie
ich recyklingowi

W 2023 r. w Grupie Lubawa wzorem minionych lat w sposdb niezmienny doktadamy wszelkich staran, aby tworzy¢ przyjazne i bezpieczne Srodowisko pracy pozwalajgce na
zapewnienie stabilnosci finansowej naszym pracownikom. Zaangazowanie pracownikow stanowi podstawe naszego sukcesu rynkowego. Rozwijajgc ten potencjat,
inwestujemy w programy szkoleniowe i dbamy o zapewnienie pracownikom mozliwosci udziatu w ciekawych projektach w nowoczesnym technologicznie srodowisku.
Utozsamiamy sie z ideg, ze zapewnienie pracownikom psychicznego komfortu jest dla nas sprawg najwyzszej wagi szczegélnie w dobie pandemii koronawirusa. Poprawiamy
dobrostan w miejscu pracy, ktory nie tylko stuzy pracownikom, ale pomaga réwniez w realizacji zadan Grupy na wiele sposobdw, miedzy innymi poprzez wzrost
produktywnosci i zadowolenia z  pracy, ponadto  powoduje  zmniejszenie  absencji i zjawiska przychodzenia do  pracy  chorym
z wyczerpania. Najwazniejszym wyzwaniem dla Grupy Lubawa w obszarze miejsca pracy jest zarzadzanie ryzykiem nieréwnego traktowania oraz ryzyko niewykorzystania
potencjatu  danego  pracownika. Celem naszych  dziatan  strategicznych  jest  zarzadzanie  obszarem  HR
i utrzymywanie najbardziej wartosciowych pracownikdéw oraz wzmacnianie pozytywnego wizerunku pracodawcy.

ukierunkowane  na  pozyskiwanie

Realizujgc ten cel prowadzimy dziatania, dzieki ktérym pracownicy czujg sie czescig naszej firmy, majgc Swiadomos¢ udziatu w tworzeniu jej historii.

Nasze dziatania w zakresie HR kontynuujemy zgodnie ze wdrozong strategia GK Lubawa ,Grupa Lubawa Pozgdanym Pracodawcg” oraz wyznaczonymi celami strategicznymi.
Dla przyktadu Kadra Menedzerska jest wspierana w realizacji celdw strategicznych organizacji poprzez swiadome: ksztattowanie styldw przywddztwa zapewniajgcych
realizacje celdw strategicznych, zarzadzanie pracownikami, efektywne zarzadzanie procesami, budowanie kultury organizacyjne;.
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TWORZYMY ATRAKCYINE | BEZPIECZNE SRODOWISKO PRACY
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Podejmujemy aktywne dziatania, aby:

e Zapewnic¢ najwyzsze standardy dbatosci o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow,
zarzgdzamy czynnikami szkodliwymi oraz identyfikujemy zdarzenia potencjalnie
wypadkowe;

e Podnosi¢ kompetencje pracownikéw i oferowac uzyteczny program szkoleniowy;

e Prowadzi¢ skuteczng rekrutacje i zatrzymac wartosciowych pracownikow;

e Podnosi¢ wskaznik zaangazowania pracownikéw w sprawy Grupy Lubawa;

e Zapewni¢ réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (work — life
balance);

e Budowac przyjazne relacje w miejscu pracy;

e Regularnie wyptacac pensje pracownikom;

e Zapewni¢ synergie w Grupie, promowac dziatania kolezenskie i integracje
pracownikéw;

e Promowa¢ odpowiednie postawy wsrdd pracownikdow zgodnie z naszym
Kodeksem Etycznym;

e Przeciwdziatac¢ zjawiskom dyskryminacji i mobbingu w miejscu pracy.
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GRI 2-7

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa Kapitatowa Lubawa zatrudniata tgcznie 1045 osdb na podstawie stosunku pracy. Catkowita liczba pracownikdow w podziale na grupy
wiekowe, ptec oraz spétke prezentowata sie nastepujgco:

Liczba pracownikéw

Grupy wiekowe wsréd pracownikow zatrudnionych

Nna umowe O praceg. 600 459 483
577 605 400
600
334 336 200
400 0
97 104 2022 2023
200
M Effect - System S.A. B Effect System sp. z 0.0. M Litex Promo sp. z 0.0.
0
B MS Energy sp. z 0.0. M Lubawa S.A. M Litex Service sp. z 0.0.

2022 2023

H<30 E30-50 m50< B Miranda sp. z 0.0.

Wykres 18. Liczba pracownikdw na 31 grudnia 2023 r. w podziale na wiek, ptec¢ oraz spdike. Wykres 20. Liczba pracownikéw w spétkach GKL na 31 grudnia 2023 r.

Pteé pracownikéw zatrudnionych na umowe Forma zatrudnienia pracownikéw z podziatem na pteé
o prace:
600 497 548
54% 52%
55% 400
46% 48%
0,

50% 200 79

45% 20 27 ’

40% 0

2022 2023 2022 2023
B Umowa o prace - kobiety M Inna forma zatrudnienia - kobiety
WKobiety WMezczyzni B Umowa o prace - mezczyzni Inna forma zatrudnienia - mezczyzni

Wykres 19. Liczba pracownikéw wedtug pici w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 2023 r. Wykres 21. Liczba pracownikéw wedfug pfci w podziale na forme zatrudnienia na 31 grudnia 20234
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GRI 401-1

W 2023 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa zatrudniono 95,35 nowych pracownikow
w przeliczeniu na etaty. Poziom zatrudnienia nowych pracownikéw w odniesieniu

Forma zatrudnienia pracownikéw z podziatem na

kraj
do $redniorocznego zatrudnienia w etatach w podziale na pteé, wiek oraz spoétke
1008 1045 ksztattowaty sie nastepujaco:
1200
800 Razem
400
108 106 4
500 0 0 0 0 Spédtka 2022 2023 . 2023(2022(2023 2022
o ~
0 Lubawa S.A. 13 906 4 0 1 0 501 501
2022 2023
B Umowa o prace - Polska B Inna forma zatrudnienia -Polska Litex PROMO sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 1 225 1 0 0 0 1 225 3
W Umowa o prace - Armenia Inna forma zatrudnienia - Armenia Litex Service sp. z 0.0. 3 2 3 4 6 9 35 663 1 3 P 1 185 256
Wykres 22. Liczba pracownikow wedtug ptci w podziale na forme zatrudnienia na BT — S B A . . o . . . 0 05 o0 0 : : 0 05

31 grudnia 2023 r.
Effect — System sp. z 0.0. 0 1 1 0 1,25 1,25 0 0 0 05 05 1 275 3.8
Typ zatrudnienia pracownikéw z podziatem na pteé

Miranda sp. z 0.0. 1 6,5 5 19 7 23 4 19 0 9 2 10,25 19 86,75
Lubawa Armenia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
512 516
600 434 470 MS Energy sp. z 0.0. o o 0o 0 o0 0 O O 0O 0 0 0 0 0
400 Miranda 2 sp. z 0.0.* 0 0 1 0 125 0 O O O 0 05 0 275 0
ZPJ Miranda S.A*. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
200
32 30 27 32
7 7 Razem 17 18,56 14 35 32,6 56,2520,7534,13 5 1255 6 13,2595,31 169,7
0
2022 2023 Tabela 24. Liczba pracownikéw nowozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w 2023 r. w poréwnaniu do
B Petny wymiar godzin - kobiety B Niepetny wymiar godzin - kobiety roku 2022 w podziale na wiek, ptec i spdtke.

M Petny wymiar godzin - mezczyzni Niepetny wymiar godzin - mezczyzni

*Spotki Miranda 2 i ZPJ Miranda potaczyty sie w 2023 r. z Mirandg Sp. z 0.0. i na koniec roku 2023 juz nie istniejg jako oddzielne

Wykres 23. Liczba pracownikdw wedtug pfci w podziale na godzinowy wymiar zatrudnienia ot
podmioty.

na 31 grudnia 2023 r.

126



< LUBAWA RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE) LUBAWA
GROUP 77 OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Wskaznik rotacji pracownikow w 2023 r., ktérzy odeszli z Grupy Kapitatowej Lubawa i zostali zastgpieni przez nowych pracownikow w odniesieniu do $redniorocznego
zatrudnienia w etatach uksztattowat sie na poziomie 12,40%.

Wskaznik rotacji pracownikéow

Pteé Kobiety |Mezczyini| Kobiety |Mezczyini| Kobiety [Mezczyzni

12,5% 12,4% Spétka 2022|2023 .- 2022|2023|2022|2023[2022(2023 2022
15,0%
Lubawa S.A. 4 706 2 2 71525 29 8 6 7 41 2 261 31,31
0,
10,0% Litex PROMO sp. z 0.0. 0 0 0 1 1 1 0,5 2 1 0 2 1 4,5 5
Effect — System S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 075 0 075
0,0%
2022 2023 Effect — System sp. z 0.0. 0 0 1 0 15 025025 1 0 15 O 0 2,75 275
W Wskaznik rotacji 0 0 8 11 17 9 16 13 9 5 13 14 63 52
Wykres 25. WskaZnik rotacji w 2023 r. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MS Energy sp. z 0.0. 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0O 15 1 25 2
6 1006 14 20 346 21,5 264 29 16 155 236 21,75 120,6 117,8

Tabela 21. Liczba rotujgcych pracownikow w przeliczeniu na etaty w 2023 r. w poréwnaniu do roku 2022
w podziale na wiek, ptec i spotke.
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GRI 401-3

Ponizej przedstawiamy dane za 2023 r. dotyczace powrotow do pracy pracownikdw, ktérzy byli uprawnieni do urlopu macierzyniskiego lub tacierzynskiego.

e e o e e

System System
Spétka zarzadzania BHP % zarzagdzania BHP

2022 2023
Lubawa S.A. 100

51

Liczba pracownikow uprawnionych 18

do urlopu

Liczba pracownikow, ktérzy

S El A uEE 42 15 57 33 18 51 Litex PROMO sp. 2 0.0. 34 100 31 100
Liczba pracownikow, ktérzy wrocili

so prasy 5 Zalereaanly wra 20 12 32 9 17 26 Litex Service sp. z 0.0. 211 100 212 100

Liczba pracownikow, ktorzy byli
zatrudnieni co najmniej przez okres 18 12 30 8 16 24
12 miesi i | = .

miesiecy po powrocie z urlopu Effect — System sp. z 23 100 23 100

OSZitlzkiZSObwracaJacyCh SLERE 17600  80,00%  5614% 27.27%  94.44%  50,98% =k
P P Miranda sp. 7 0.0. 459 100 483 100

AN 1) 360,  5900%  6143% 2424%  88,89%  56,57%
Lubawa po urlopie

Effect — System S.A. 14 100 14 100

©
(@]

Lubawa Armenia 0 100 0 100
Tabela 22. Statystyki dotyczqce urlopu macierzyriskiego/tacierzyriskiego

MS Energy sp. z 0.0. 18 100 16 100

GRI403-8 Tabela 23. Pracownicy objeci systemem zarzgdzania dziataniami BHP.

W Grupie Kapitatowej Lubawa czeScig systemu zarzadzania w Spotkach jest certyfikowany system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (ISO 45001), ktéry podlega
audytowi zewnetrznemu lub niecertyfikowany system oparty na uporzgdkowanym i opisanym procesie dobrych praktyk, ktérego elementem jest kontrola stanowiska pracy
oraz system audytow wewnetrznych (wewnetrzny SZ BHP). Powyzsze nie tylko pomaga spetni¢ wymogi prawa, ale daje realne korzysci jak: zmniejszenie ilosci wypadkow
przy pracy, zwiekszenie wydajnosci pracy, zmniejszenie absencji chorobowych.
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GRI 403-9

Liczba zwigzanych z Liczba
praca uszczerbkéw przepracowanych
na zdrowiu godzin

4
Lubawa S.A. 0 0 0 0 0 1 2008 2000
Litex Promo sp. z 0.0. 2008 2000
Litex Service sp. z 0.0. 2008 2000
Effect — System S.A. 2008 2000
Effect — System sp. z 0.0. 2008 2000
Miranda sp. z 0.0. 2008 2000
Lubawa Armenia 2008 2000
® & ¢

Liczba ofiar Liczba powaznych
Spdtka $miertelnych wypadkéw przy pracy

| LubawaSA. |

[expromosp 200 [T SR 0 s

| Effect—System S.A. 0 0 0 0 0
eriect—system sp. 2 0.0, [N SR 0 o o

| Mirandasp.zo.o. [ 1 0 1 7 8

| Lubawa Armenia [IENY 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 1 2008 2000
0 0 0 0 0 0 2008 2000
Nie Nie Nie Nie Nie Nie 2008 2000

dotyczy  dotyczy  dotyczy dotyczy dotyczy  dotyczy

Tabela 24. Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang pracq (work-related injuries)

. . . . Liczba zwigzanych z Liczba
Liczba ofiar Liczba powaznych )
Spotka Smiertelnych wypadkéw przy prac B [P PRGN R
P Y s przy pracy na zdrowiu godzin
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 . . . . .
Lubawa S.A. 0 0 0 0 0 0 2008 2000
Effect — System S.A. 0 0 0 0 0 0 2008 2000
Effect — System sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 2008 2000
IOGETEN c 0o o o o o ¢ 2w ®© 6606000090
MS Energy sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 2008 2000
Miranda 2 sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 2008 2000
) Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Z A.
VIS dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy dotyczy  dotyczy 2008 2000

Tabela 25.Wykonawcy nie bedgcy pracownikami, ktérych miejsce pracy kontrolowane jest przez organizacje
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Poza pracownikami zatrudnionymi przez GK Lubawa, w naszych zaktadach pracujg réwniez osoby zatrudnione przez Agencje Pracy. W 2023 r. wszystkie osoby pracujgcych
w spoétkach skonsolidowanych (Lubawa S.A., Miranda sp. z 0.0., Litex Service sp. z 0.0., Litex PROMO sp. z 0.0., Effect — System S.A. oraz Effect — System sp. z 0.0.) stanowili
pracownicy  zatrudnieni przez Agencje Pracy. Sezonowo$¢, ktéra jest specyfikg branzy w  ktérej dziatamy, powoduje, e wspodtpraca
z agencjami zatrudnienia jest dla nas istotnym elementem, pozwalajgcym na realizacje celéw biznesowych. Majgc na uwadze ryzyka wynikajagce ze wspdtpracy
wypracowali$my taki sposob, dzieki ktéremu kazdy pracownik $wiadczgcy prace na naszg rzecz jest traktowany jako ,nasz pracownik”. Bez wzgledu na forme zatrudnienia
doktadamy wszelkich staran, aby zapewnic¢ kazdemu pracownikowi rownowage pomiedzy pracg a zyciem prywatnym (work — life balance), monitorujemy warunki socjalne,
w jakich zyjg pracownicy z Agencji Pracy, analizujemy wysoko$¢ ich zarobkdw oraz sprawdzamy, czy majg zapewniong wolnos¢ osobistg. Jasno komunikujemy, ze Grupa
Lubawa w zaden sposéb nie wspiera i nie legitymizuje ograniczenia praw cztowieka i dopuszczania do praktyk dyskryminacyjnych. Kazdy ,nasz pracownik” bez wzgledu na
pochodzenie, przechodzi szkolenie z zakresu Dobrych Praktyk Kodeksu Etycznego w swoim jezyku ojczystym.

Korzystamy wytacznie z ustug Agencii, ktdre sg Swiadome ryzyka i konsekwencji uwiktania CSR TEAM prowadzi audyt socjainy wszystkich Agencji Pracy,

w korzystanie z pracy przymusowej oraz ktére w sposdb swiadomy wywigzujg sie z
obowigzku zapewnienia miedzynarodowych standardéw poszanowania praw cztowieka, w
tym prawa do pracy, oraz zakazu niewolnictwa. W zwigzku z powyzszym, CSR Team wdrozyt obejmowata wizje lokalng warunkoéw mieszkaniowych w jakich
narzedzia pomagajace przeciwdziataniu wystapienia niechcianego zjawiska pracy przebywaja pracownicy, wywiady z pracownikami w celu
przymusowej w swojej dziatalnosci m.in. przez audyty Agencji Pracy wg. metodologii audytu ustalenia czy warunki pracy i pftacy sg im zrozumiate
etycznego SMETA. Wdrozenie zasad minimalizacji ryzyka wystapienia pracy przymusowe;j i akceptowalne oraz kontrola umow o prace. Sprawdzono czy nie
stanowito warunek nawigzania lub utrzymania relacji biznesowej z wieloma firmami rynku zachodzi zjawisko dyskryminacji oraz pracy przymusowej, (w

z ktérymi wspdtpracuje Grupa Kapitatowa Lubawa i jest to
warunek konieczny tej wspdtpracy. Metodologia audytu

B2B. przypadku braku zmian w zatrudnieniu, wynagrodzeniu czy
warunkach pobytu audyt socjalny moze by¢ zawieszony na rok).
Audyty w 2023 r. ujawnity dwie niezgodnos¢ krytyczng

w przygotowaniu umoéw i rozliczer, co poskutkowato
"1&_. dziataniami korygujgcymi. Dodatkowo Agencje Pracy, z ktérymi
' wspotpracuje  Spoétka Litex PROMO objete s3 audytem

zewnetrznym Intertek miedzynarodowg firmg audytorskimi
w ocenie zgodnos$ci ze standardami etycznymi w ramach
é\ tancucha dostaw dla firm rynku B2B.
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W 2023 roku w zakresie przeciwdziatania pracy przymusowej kontynuowalnosci

wspofprace z Wydziatem Bezpieczenistwa Logistyki i Zarzadzania WAT Warszawa,

PRACA
PRZYMUSOWA

w ramach ktérej prowadzilismy projekt wdrozenia zarzadzania procesowego
w powyzszym temacie. Owocem wspotpracy byto wdrozenie procedury i innych narzedzi w

MINAYYOd

zakresie zarzadzania a jednoczesnie mitygacji ryzyka do poziomu akceptowalnego. Prace

.
.

doskonalgce bede prowadzone réwniez w 2024 roku.

Publikacja przygotowana w ramach prac

Grupy Roboczej ds. Relacji z Osobami Swiadczycymi Pracy
dristajgcej prry Zespole ds. Zréwnowazonego Rozwoju

i Spolecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw -

organie pomocniczym Minister Funduszy | Polityki Regionalnej

Wojskowa
Akademia
Techniczna
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vill's | Polityld Regianalne) Binesu
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4. POPRAW Ocen prawdopodobienstwo wystgpienia pracy przymusowe;j 1. ZAPLANU]

i zadeklaruj gotowos¢ do przeciwdziatania zjawisku pracy

Jezeli zidentyfikujesz naruszenia lub mozliwosci przymusowe;j: %i?am:yziziruéxfﬁ:e przaco:;/)rzw?l!c’:/]vl
doskonalenia, to wprowadz dziatania naprawcze i zaplanuj wdrozenie wybranego
i doskonalace: modelu

Wskazniki pracy
przymusowej Polityka

Dziatania
doskonalgce/plan
naprawczy, przyktad planu
naprawy opracowany
w oparciu o wyniki
monitoringu.

i jak je przeciwdziatania

Informacja dla stosowac. pracy przymusowe;.

przedsiebiorcéw, jak nalezy
postapic, jesli monitoring
wykaze, ze doszto do pracy
przymusowej, gdzie zgtosic
naruszenie.

Wstepna ocena ryzyka.

Lista kontrolna
Ocena ryzyka wspotpracy z agencja
zatrudnienia.
Lista kontrolna
Zawarcie wspotpracy z agencjg pracy tymczasowe;.

Lista kontrolna

Obowiazki agencji pracy tymczasowe;j.

Lista kontrolna - Obowiazki pracodawcy

Wskazowki, czy
i jak kontynuowac
wspotprace z agencja/
podwykonawca.

uzytkownika, czyli podmiotu korzystajgcego z ustug
Przygotowanie zapisow agencji pracy
3. SPRAW klauzul umownych. tymczasowej

kontrolna - Ocena ryzyka

: wspotpracy z firma swiadczaca ustugi wykonawstwa
2. WYKONAJ / podwykonawstwa

lub outsourcingu proceséw.

Sprawd?, czy narzedzia zostaty prawidtowo wdrozone i czy nie
dochodzi do naruszen. Sposoby pozyskiwania informacji
o potencjalnych naruszeniach zakazu pracy przymusowej, informacyjne dla pracujgcych
w tym: wyjasniajace, czym jest praca
Klauzule
zapewniajgce mozliwos¢ audytu
(przyktady).
Zabezpieczenie
mozliwosci przetwarzania danych

przymusowa oraz jak i gdzie jg
zgtosic¢ (z miejscem na wpisanie
danych kontaktowych takze
w Twojej organizacji).

Ankieta dla
0s0b swiadczacych
prace, majaca sprawdzic,

i Informacja o standardach,
czy nie doszto do

. jakie powinny osobowych i wgladu w dokumenty Jesli wspotpracujesz z agencjg pracy
A uwzgledniac 0s6b tymczasowe] /  podwykonawca,
weryfikacja/audyt Podnies swiadomos¢ swiadczacych prace na rzecz firmy. uwzglednij odpowiednie klauzule

wewnetrzny. Pracownikow Przyktadowe klauzule i rozwigzania.
Audyt drugiej strony. o Przejawach pracy

przymusowe;j.

umowne w umowach o wspoétpracy
Z nimi.

Weryfikacja wewnetrzna
i zewnetrzna:

132 Schemat opracowanie wtasne na podstawie Poradnika ,,Praca przymusowa - jak jg rozpoznac i jej przeciwdziatac” str. 15-16.
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Zwiazki zawodowe wystepujg wytacznie przy Spotce Dominujacej Lubawa S.A. Na dzien 31 grudnia 2023 r. w Spdtce funkcjonowaty dwie organizacje zwigzkowe:
Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ Solidarnos¢ i Miedzyzaktadowe Zwigzki Zawodowe Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy, do ktérych nalezy 35,80% zatogi.
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadéw Pracy w 2023 roku organizowat spotkania z pracownikami w celu omdwienia spraw pracowniczych,
m.in. organizacji wycieczek i rozdysponowania ZFSS.

W 2023 roku w NSZZ Solidarno$¢ w Lubawie liczba cztonkdw wynosita 55,30% ogdtu pracownikéw. Na podstawie porozumienia, podpisanego pomiedzy Miedzyzaktadowa
Organizacjg Zwigzkowa NSZZ Solidarnos¢ i Miedzyzaktadowymi Zwigzkami Zawodowymi Grudzigdzkich Zaktadow Pracy oraz Zarzagdem Spotki dotyczacego wspdtpracy,
w 2023 r. kontynuowano dziatania w aspekcie praw pracowniczych oraz bezpieczeristwa i higieny pracy. Ponadto podtrzymano dalszg che¢ wspodtpracy na rzecz efektywnego
dziatania.

Organizacje Zwigzkowe z petnym zrozumieniem kierujgc sie dobrem pracownikow zobowigzaty sie do stosowania i przestrzegania zasad CSR wdrozonych w Grupie, jako
dekalogiem postaw etycznych i praw cztowieka. W ramach dokonanych wczesniej ustalen, kazda z Organizacji Zwigzkowych po zakorczeniu roku przekazata Spotce
informacje zbiorcze o sprawach, ktére byty przedmiotem zgtoszen pracownikéw.

Dziatania na rzecz pozyskiwania i rozwoju pracownikéw
W 2023 roku wzorem roku poprzedniego w zwigzku ze zmieniajgcym sie rynkiem
pracy w Polsce spowodowanym sytuacjg gospodarczg m.in. w kontekscie konfliktu
zbrojnego w Ukrainie skupilismy swoje wysitki na utrzymaniu ciggtosci dziatania,
w tym utrzymaniu zdolnosci do pracy pracownikéw.
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GRI 404-3

Nasi pracownicy sg poddawani regularnym ocenom zawodowym. Ocena odbywa sie na podstawie obiektywnych kryteriow dostosowanych do charakteru pracy na danym
stanowisku. Oceny zawodowe stanowig podstawe do decyzji m.in. o awansie, zmianie zakresu zadan i szkoleniach. Badanie kompetencji zostato przeprowadzone
w czterech spétkach w dedykowanych grupach pracowniczych i polegato na wykorzystaniu narzedzia oceny kompetencji, tj. kwestionariusza osobowosci i predyspozycji
zawodowej. Na podstawie jakoSciowej metody badawczej zawierajgcej opis umiejetnosci na dedykowanym stanowisku pracy uzyskano wynik poliwalenciji.

Matryca kompetencji — Druk cyfrowy

OGOLNE POLIWALENCJA

W 2023 roku w Spétkach GKL
w ramach zarzadzania zasobami
ludzkimi przeprowadzono

DYSPOZYCYJNOSC

ocene zdolnosci i mozliwosci
pracownikéw do realizowania
swej roli w miejscu zatrudnienia.

PRACA W SYSTEMIE IMPULS
ZARZADZANIE PLANEM
PRODUKCJI
ZARZADZANIE ZMIANA
OBSLUGA RIPA | INNYCH
PROGRAMOW
CALKOSZTALT
OGOLNE

GOSPODARKA MAGAZYNOWA
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W zwigzku z powyzszym w 2023 r. GKL kontynuowata ocene zawodowg pracownikéw swiadczgcych prace stacjonarnie. Oceng objeto 270 pracownikéw. Przeprowadzona

diagnoza kompetencji pozwolita zidentyfikowac potencjat danych oséb oraz ich mocne i stabe strony. Informacje te przetozony wykorzystat do wdrozenia efektywnych metod

wspotpracy. Badanie to réwniez stanowi podstawe do utworzenia planu naprawczego dedykowanemu catej strukturze badz poszczegdlnym dziatom. W sposdb skuteczny

zarzgdzamy ryzykiem zatrudnienia pracownika, co przektada sie na wzrost produktywnosci i jakosci pracy. Ograniczamy rotacje i odejscia pracownikow, rozwijamy talenty i

$ciezki karier.

Dla Grupy Kapitatowej Lubawa dane za 2023 r. prezentujg sie nastepujgco:

Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym

Procedura Szkoleniowa

Aktywnie dbamy o rozwdj naszej kadry. Umozliwiamy pracownikom podnoszenie kompetenc;ji
zawodowych poprzez udziat w organizowanych szkoleniach.

W 2023 r. w Grupie Kapitatowej Lubawa w dalszym ciggu wykorzystujemy wprowadzong
platforme internetowg Moodle. System ten umozliwia budowanie szkolen e-learningowych
na dowolnie wybrany temat. Do platformy majg dostep wszystkie osoby zatrudnione
w spoétkach Grupy, ktére posiadajg stuzbowe skrzynki mailowe. Platforma stanowi ogromne
wsparcie przy przeprowadzaniu szkolen dla duzej ilosci 0sdb, jak réwniez minimalizuje koszty
zwigzane z przemieszczaniem sie pomiedzy lokalizacjami poszczegdlnych spétek.
Przeprowadzanie szkolen za pomocy platformy pozwala wprowadzi¢ pewng elastycznosé
czasu, poniewaz kursy otwierane s w okreslonym przedziale czasowym,
w zwigzku z tym to pracownik moze wybrac dogodny dla siebie czas i miejsce na uczestnictwo
w szkoleniu.

W 2023 r. spotki Lubawa, Litex PROMO, Effect - System oraz Miranda realizowaty swoje szkolenia w ramach rozwoju kompetencji pracowniczych. Szkolenia odbyty sie wg.

ustalonego planu szkolen, ktory obejmowat dziatania rozwojowe zasobéw ludzkich w aspekcie potrzeb Spotek.
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GRI 404-1
Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika w odniesieniu do $éredniorocznego W 2023 r. zrealizowalismy m. in. nastepujgce szkolenia:

zatrudnienia w podziale na etaty, odbytych przez pracownikdw GK Lubawa, w tym szkolen:
e podnoszacych kwalifikacje;

e Polityki Antykorupcyjnej;
e Ochrony Praw Cztowieka;
e 7 zakresu polityk praw cztowieka lub procedur uwzgledniajgcych aspekty prawa cztowieka wazne dla « Polityki Réznorodnosci;
prowadzonej dziatalnosci e Procedury kontaktu z mediami;
Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika e Procedury przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi;
590h e Procedury przeciwdziatania korupcji i naduzyciom;

2022r. e Kodeksu Etyki i Postepowania w Biznesie;

2,10 h

2023 r.
Procedura Naboru
Zgodnie ze strategig HR w Grupie Kapitatowej Lubawa spétki przeprowadzaty rekrutacje i selekcje wewnetrzng i zewnetrzng w procesie naboru na wolne stanowiska pracy
na podstawie wdrozonej Procedury Naboru. Nabodr Kandydatéw na wolne stanowiska pracy jest otwarty i konkurencyjny. Proces naboru prowadzony jest w sposéb
gwarantujgcy rownosé szans wszystkich oséb zainteresowanych danym stanowiskiem pracy zaréwno wewnatrz organizacji (rekrutacja wewnetrzna), jak i na zewnatrz
(rekrutacja zewnetrzna). Od stosowania procedury mozna odstgpi¢ w przypadku zatrudniania osoby na zastepstwo lub w przypadku przeprowadzania naboru w trybie
konkursowym. Odstgpienie od procedury nie zwalnia od stosowania zasad réwnego traktowania. Zastosowanie zasady réwnouprawnienia zawodowego w GK Lubawa

1. Spotki Grupy Kapitatowe] Lubawa sg pracodawcami przestrzegajgcymi zasady rownouprawnienia zawodowego (ang. Equal Opportunity Employer), w swojej ocenie nie
stosujg kryteriéw dotyczacych wieku, rasy, koloru skory, ptci, pochodzenia etnicznego i narodowego, orientacji seksualnej i stanu zdrowia. Uwzgledniane sg wytgcznie
obiektywne kryteria dotyczgce wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci. Zasady te dotyczg m.in. nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

2. W procesie naboru nalezy zapewnic stosowanie zasady réwnosci szans oraz zasady réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w sprawach zatrudnienia i zawodu.

3. Ogtoszenie o prace nie zawiera informacji o preferowanej ptci oséb zatrudnianych.

4. Wobec wszystkich Kandydatow i Kandydatek na wolne stanowiska pracy stosujemy te same procedury i kryteria oceny, ktére pozostajg niezmienne w czasie catego
procesu naboru.

5. Rekrutacja odbywa sie z poszanowaniem praw i godnosci osoby kandydujgcej na wolne stanowisko pracy. Niedozwolone jest stawianie pytan dotyczgcych stanu
rodzinnego lub plandw zwigzanych z zaktadaniem czy powiekszaniem rodziny.

6. Zapewniamy bezstronno$¢ i niezaleznos$¢ osdb przeprowadzajgcych rekrutacje. Zabronione jest faworyzowanie lub dyskryminowanie oséb aplikujgcych na wolne

136 stanowiska pracy.
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Wspétpraca z placdwkami edukacyjnymi

W 2023 roku Grupa Lubawa brata czynny udziat w budowie platformy dialogu miedzy szkotami a przedsiebiorstwami celem zwiekszenia szans absolwentéw na zatrudnienie
oraz uwypuklenie roli edukacji w tréjkacie wiedzy, ktdry obejmuje silne powigzanie edukacji, badan naukowych oraz innowacji.

Jednym z przyktaddw utrzymania takich dziatan jest aktywna przynaleznosci spotki Effect — System do Klastra Edukacyjnego przy Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci (SSEMP). Celem przynaleznosci spétki jest wspdlne wypracowywanie z Zarzgdem SSEMP i lokalnymi przedsiebiorcami, formalnych
ram do zapewnienia transferu i dyfuzji wiedzy pomiedzy sektorem edukacji zawodowej przedsiebiorcami, oraz dziatan zmierzajgcych do efektywnego potgczenia
i wykorzystania systemu dualnego ksztatcenia zawodowego dla potrzeb rynku pracy. Nastepny przyktad do wspdtpraca spotki Litex Promo z WAT Wydziat Bezpieczenistwa
Logistyka i Zarzagdzania Warszawa na ptaszczyZnie innowacyjnych rozwigzan w przeciwdziataniu pracy przymusowej

WSKAZNIK WEASNY

Polityka réznorodnosci

Polityka réznorodnosci, ktérg stosujemy w Grupie Kapitatowej Lubawa to odpowiedz na $wiadomos$¢ Organizacji, co do rdznic, jakie wystepujg miedzy ludzmi, zaréwno
wewnatrz organizacji, jak i na zewnatrz. Aby zapewni¢ réznorodnosé, podejmuje sie szereg dziatarh w takich obszarach jak: rekrutacja, rozwdéj zawodowy, wynagrodzenia
i godzenie zycia zawodowego z rodzinnym. Naszym priorytetem jest przede wszystkim oddziatywanie na kulture organizacyjna.

Ktadziemy szczegdlny nacisk zardowno na polityke réwnego traktowania, jak i niedyskryminowanie, ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, stan zdrowia, rase,
narodowos$é, pochodzenie etniczne, wyznanie lub jego brak, poglady polityczne i inne, ale takze umiejetnosci, talent, doswiadczenie zawodowe i Zyciowe,
forme/zakres/podstawe zatrudnienia, pozostate typy wspotpracy oraz wszelkie inne przestanki narazajgce na zachowanie dyskryminacyjne.

W minionych latach zbudowaliémy w organizacji $wiadomos$¢ zrozumienia Wprowadzilimy rozwigzania wspomagajace i rozwijajace polityke rownego
tematu, co ma odzwierciedlenie w dokumentach wewnetrznych Grupy m.in. traktowania takie jak:
takich jak: e Powotanie stosownych Komisji ds. Etyki Spotek;
e Kodeks etyki i postepowania w biznesie; e Witgczenie kwestii polityki réznorodnosci do stosowanych w Grupie Lubawa
e Kodeks etyczny dostawcéw Lubawa S.A. i podmiotow powigzanych; polityki procedur;
e Procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi; * Wprowadzenie kanatu komunikacji wewnetrznej;
e Procedura zgtaszania i rozpatrywania nieprawidtowosci; e Edukacji pracownikdw w zakresie zagadnienn dotyczacych mobbingu

e Procedura przeciwdziatania korupcji i naduzyciom; i dyskryminacji.

e Procedura naboru. 137
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Grupa Kapitatowa Lubawa deklaruje, ze zrdznicowanie pracownikdw, ktére jest konieczne z uwagi na posiadane przez nich kwalifikacje czy umiejetnosci niezbedne

do petnienia okreslonej funkcji, czy podczas wykonywania powierzonych czynnosci, nie jest uwazane za dyskryminacje.

Dbajac o réznorodnosé myslenia, wiaczylismy jg w program rozwoju kadry kierowniczej oraz budowe kultury organizacyjnej.

Kluczowymi elementami budowanej przez nas kultury organizacyjnej jest:

e Zapewnienie rownosci szans — budowanie szacunku i poczucia sprawiedliwosci, (procedura naboru — Sciezka kariery);

e Docenianie indywidualnosci kazdego pracownika przy jednoczesnym budowaniu wspdlnoty w zespole (warunki pracy i ptacy — work life-balance);

e Motywowanie pracownikéw do zabierania gtosu i dzielenia sie ideami (dobre praktyki — komunikacja, konkursy i inne formy angazowania pracownikéw).

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Grupy Lubawa

W 2023 r. realizowalismy Polityke Bezpieczestwa Higieny Pracy we wszystkich
Spétkach z Grupy miedzy innymi poprzez takie dziatania jak:

e Przeprowadzenie ¢wiczen ewakuacji dla kazdej zmiany. Cwiczenia zostaty
zgtoszone do Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej i udokumentowane
fotograficznie i protokolarnie;

e Szkolenia z praktycznego uzycia $Srodkéw przeciwpozarowych;

e Kontrole przygotowania na wypadek awarii srodowiskowych na kazdym dziale
m.in. sorbentéw, workdéw, oznaczen odpaddow, dostepnosci przedmiotdow
do usuniecia awarii np. wycieku substancji niebezpiecznej;

e Kontrole BHP;

e Prowadzenie zgodnie z ksigzkg serwisowg przeglagdow systemow sygnalizacji
pozaru oraz monitoringu;

e Sprawdzenia stanu oswietlenia awaryjnego;

e Badania wszystkich rozdzielni energetycznych kamerg termowizyjng;

e Badania Srodowiska pracy.
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Bezpieczne warunki pracy

Grupa Kapitatowa Lubawa, realizujgc ustalony cel utrzymania wysokiego
standardu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony zdrowia i warunkow
socjalnych pracownikow prowadzi zgodnie z literg prawa dziatania standardowe
zwigzane z bhp, ppoz. i pierwszg pomocy, jak i zadania ponadstandardowe
zwigzane ze wdrozeniem systemowego podejscia do zarzadzania BHP zgodnie z
ISO 45001:2018 w tym zapewnienie bezpieczenstwa dla podwykonawcow oraz
system 5S (Lean). Szczegdlny nacisk pofozono na eliminacje zagrozen na
stanowisku pracy i podejmowanie dziatar zapobiegajgcym wypadkom przy pracy
i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym.
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W dalszym ciggu w 2023 r. kontynuowalismy realizacje Programu — ,STOP WYPADKOM” jako kontynuacje dobrej praktyki , Zero tolerancji dla niebezpiecznych praktyk”, jaka

Grupa Kapitatowa Lubawa wdrozyta w minionych latach.

Zasady Programu:

1. Swiadomo$¢ najwyzszego kierownictwa

Kierownictwo Grupy Lubawa jest $wiadome wptywu, jaki wywierajg wypadki
W miejscu pracy, stad zapewniane sg bezpieczne stanowiska pracy. Kierownictwo
zobowigzuje sie do ustanowienia i utrzymania wysokich standardéw w zakresie
zabezpieczenia stanowisk pracy zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa,
traktujgc bezpieczenstwo pracownika, jako wazny element swojej dziatalnosci, ktére
znaczgco ma wptyw na zaufanie do Spdétek wszystkich zainteresowanych stron.
Gwarantujemy naszym pracownikom bezpieczne miejsce pracy, ograniczamy zaktécenia
w prowadzeniu naszej dziatalnosci, wptywamy na rozwdj Spdtki oraz na umocnienie
zaufania do niej wszystkich zainteresowanych stron.

2. Cele programu

Dla potrzeb programu Kierownictwo Grupy Lubawa zdefiniowato cele:

e Angazowanie pracownikdéw w proces zarzadzania BHP;

e Zminimalizowanie ilosci wypadkéw i zdarzen potencjalnie wypadkowych
w Spotkach Grupy Kapitatowej Lubawa;

e Spadek przerw w produkcji wywotany absencjg pracownika z tytutu wypadku;

e Zwiekszenie wydajnosci i poprawe jakosci pracy;

e Ograniczenie iloSci czasu przeznaczonego na prowadzenie dochodzen
powypadkowych;

e Zapewnienie odpowiednich zasobdéw i srodkéw do wdrazania polityki BHP;

e Podnoszenie kwalifikacji pracownikow w zakresie bhp oraz uwzglednienie ich roli na
rzecz poprawy stanu BHP;

e Umocnienie roli brygadzistow oraz kierownikéw (kadry kierowniczej sredniego
szczebla);

e \Wzrost zaufania stron zainteresowanych.

3. Dziatania

Aby osiggnac okreslone cele w ,,PROGRAMIE — STOP WYPADKOM”, niezbedne jest

przyjecie witasciwe] polityki bezpieczeristwa i higieny dla kazidej ze Spodtek,

w odniesieniu zaréwno do organizacji poszczegdlnych stanowisk pracy, jak

i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb funkcyjnych. W ramach polityki

bezpieczeristwa i higieny pracy zostaty wskazane dziatania przewidziane na okres

minimum 3 lat, ktdre zostaty prolongowane do 2025 roku:

e Utrzymanie wdrozonej samokontroli brygadzistéw i kierownikéw poprzez
wykorzystanie ,Listy sprawdzajacej BHP/
PPOZ/Ochrony $rodowiska”;

e Utrzymanie wdrozonych anonimowych kanatow komunikacji do przekazywania

zgodnos¢ z  przepisami

»drazliwych” informacji o stanie BHP;

e Opracowanie i wdrozenie karty ,Zgtaszania zagrozenia — zdarzenia potencjalnie
wypadkowego”;

e Opracowanie i wdrozenie programu premiowania aktywnej postawy wtgczania
sie w system zarzgdzania BHP;

e Prowadzenia wnikliwych analiz zaistniatych wypadkdéw, zdarzen potencjalnie
wypadkowych i podjetych w tym zakresie dziatann zapobiegawczych
i korygujacych;

e Wzmocnienie roli brygadzistow oraz kierownikéw poszczegdlnych dziatow
w procesie zarzgdzania procesem BHP;

e Prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomosé z zakresu BHP.
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4, Wartos$¢ dodana

Utrzymanie w poprzednich latach inicjatywy ,Zero tolerancji dla niebezpiecznych Zarzady Spotek GK Lubawa obowigzujg sie do przeznaczenia odpowiednich

praktyk” przyczynia sie do uzyskania wymiernych korzysci zaréwno w obszarze  zasobdw na realizacje celéw ,,Programu — STOP WPADKOM”, monitorowania
bezpieczenstwa ochrony zdrowia pracownikdéw, jak i korzysci ekonomicznych,

podejmowanych dziatan oraz nadzér nad cyklicznymi  audytami. Zarzady
w szczegdlnosci do:

zapewniajg, ze program jest znany, zrozumiaty i przestrzegany przez pracownikéw

e Wzrostu skutecznosci zarzadzania procesem BHP; Spétek.

e Wzrostu zaangazowania pracownikow, brygadzistéw i  kierownikow
w dziatania na rzecz poprawy warunkéw pracy;

Zmniei . dzi . llos¢ kontroli llos¢ kontroli
e /mniejszenia utraty godzin pracy; Spétka sprawdzajacych sprawdzajacych
e Zmniejszenia wypadkowosci przy pracy. 2022 2023

Lubawa S.A.
Rozszerzenie inicjatywy jest konsekwencjg zmniejszania ryzyka niefinansowego

komunikowanego przez Grupe Kapitatowg Lubawa w niniejszym raporcie Litex Promo sp. z 0.0.
wg. standardu GRI Standards.

Effect — System S.A. 24 8
5. Wskazniki Lubawa Armenia v u
Dla celéw monitorowania programu wyznaczono wskazniki (KPI):
. : o Miranda sp. z 0.0 223 234
e GRI 403-1 System zarzadzania dziataniami BHP; e

* GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, analiza ryzyka; Tabela 26. llos¢ kontroli sprawdzajgcych w celu realizacji ,Programu - STOP WYPADKOM”
e GRI 403-4 Zaangazowanie pracownikow;

e GRI403-5 Szkolenia (edukacja);

e GRI 403-7 zapobieganie i radzenie sobie z zagrozeniami;

e GRI403-9 Uszczerbki na zdrowiu w zwigzku z wykonywang prace.
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W 2023 r. w kazdej spodtce przeprowadzono dodatkowo audyty aktywne wedtug harmonogramu i reaktywne na zdarzenia potencjalnie wypadkowe

i wypadkowe, po kontrolach zewnetrznych i realizowanych inwestycjach.

W Litex PROMO sp. z 0.0. przeprowadzono 32 kontroli BHP zgodnie
z harmonogramem audytéw, 13 kontroli reaktywnych po anonimowych
informacjach od pracownikéw o zderzeniach potencjalnie wypadkowych lub

wypadku, brygadzisci przeprowadzili 197 kontroli w podlegtych im obszarach
zgodnie z programem ,Stop Wypadkom”. Odbyty sie 4 posiedzenia Komisji ds.
BHP oraz 12 audyty wewnetrzne z zakresu ppoz.

W Spétkach Effect — System S.A. i sp. z 0.0. odbyto sie zaplanowanych tgcznie 8
wewnetrznych audytéw BHP, ppoz. oraz ochrony Srodowiska oraz jeden audyt
zewnetrzny. Z uwagi na ilo$¢ zatrudnienia, Spoétki nie powotaty Komisji BHP.

5S (Lean)

W 2023 r. kontynuowaliSmy stosowanie zasady 5S tj. narzedzia wykorzystywanego
w zarzadzaniu Lean management. Niniejsze pozwolito utrzymad bezpieczne i dobrze
zorganizowane stanowiska pracy, dla ktérych ustalono standardy. Zaobserwowano
tatwiejszy dostep do narzedzi, szybsze ujawnianie probleméw z maszynami
i narzedziami, tatwiejszy i prostszy dostep do materiatéw w produkcji.

Istotnym elementem utrzymujgcym system 5S byty regularne audyty na
wdrozonych obszarach, polegajgce na sprawdzeniu utrzymywania
wdrozonych standardéw. Podczas audytu stosowana jest Karta audytu.
Wyposazenie na stanowiskach pracy zostato okreslone i opisane.
Stosowane narzedzie bedziemy w dalszych latach wdraza¢ we wszystkich
elementach procesu gtéwnego, poniewaz jesteSmy przekonani, ze
czystos¢, porzadek i dobra organizacja miejsca pracy majg zasadniczy
wptyw na produktywnos¢, stabilno$¢ proceséw oraz wyeliminowanie
marnotrawstwa.
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Konkursy — angazowanie Interesariuszy — Pracownikéw

W tym roku Pracownicy spétki Miranda mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w konkursie BHP ,Moje idealne stanowisko pracy”, natomiast z okazji Swiat Bozego
Narodzenia spdétka zorganizowata konkurs dla dzieci pracownikéw pod hastem ,,Bajkowy ptatek $niegu”.

DLA NASZYCH ! .

PRACOWNIKOW NA PRACE
POD TYTULEM ‘

| Pada énieg. pada énieg. dywenia @
a{{-;uuﬁnfu: dan
ce ga radedid, gdy saniami mejna

jechad w dal (...)7

KONKURS

LA DZIECI NASZYCH PRACOWNIKOW NA
BAJKOWY PLATEK SNIEGU

WARUNKI UDZIALU:
* PRACA AUTORSKA
» TECHNIKA WYKONANIA DOWOLNA (PLAKAT, RYMOWANKA,
FILM, GRAFIKA, OPIS ITP.)
» TEMAT PRZEWODNI

WARUNKI UDZIALU:
* «DZIECKO/DZIECI PRACOWNIKA DO 12 LAT
* O * PRACA SAMODZIELNA
A

NAGRODY )
DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW , A DLA LAUREATOW
WYROZNIONYCH PRAC !
* TECHNIKA WYKONANIA DOWOLNA (RYSUNKI, WYKLEJANKI,
PRACE KOMPUTEROWE, PRACE PRZESTRZENNE ITP.)
« TEMAT PRZEWODNI PEATEK SNIEGU/SNIEZYNKA

UWAGA!
PODPISANE PRACE Z NUMEREM TELEFON NALEZY DOSTARCZYC DO POKOJU
BHP LUB PEENOMOCNIKA ZARZADU LUB DO SZKRZYNEK KOMUNIKACJI
WEWNETRZNEJ.
. )

TERMIN ZGLASZANIA PRAC: 15.12 2028
ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU: 20 12 205

NAGRODY
DLA WSZYSTKICH UCZESTNIKOW UPOMINEK, A DLA LAUREATON |
PRAC NAGRODY RZECZOWE!

[TTYTY]
PODPISANE PRACE (IMIE DZIECKA, WIEK, NUME
NALEZY DOSTARCZYC DO POKOJU BHP LUB PEt
SZKRZYNEK KOMUNIKACJI WEWNETRZNEJ.

/f/ﬂlilﬂﬂdﬂ TERMIN ZGLASZANIA PRAC: 15.12.2023R.

142 TEXTAE= ROZSTRZYGNIECIE KONKURSU: 20.12.2023R.
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WSKAZNIK WEASNY

W 2023 r. jak corocznie, w trosce o naszych pracownikdéw przeprowadzamy badanie srodowiska pracy pod katem czynnikdéw szkodliwych i ucigzliwych. Monitorujemy stan
w takich miejscach jak m.in.: szwalnia, przedzalnia, $lusarnia, stolarnia, betoniarnia, spawalnia.
W trakcie badania przeprowadzamy pomiar nastepujgcych czynnikow:
e Hatas;
* Pyty;
e Drgania mechaniczne.
Po kazdym badaniu sporzgdzamy stosowny raport podsumowujgcy jego wyniki.

WSKAZNIK WEASNY

Naktady inwestycyjne na poprawe warunkow pracy i BHP w stosunku do przychodéw

WSKAZNIK WEASNY

W 2023 r. w GK Lubawa miato miejsce tgcznie 15 wypadkdw przy pracy. Byty to wypadki lekkie, ktére nie zagrazaty bezposrednio zyciu pracownikéw. Po kazdym
z incydentow przeprowadzono rozmowy z poszkodowanymi pracownikami i zwrécono uwage na zachowanie wiekszej ostroznosci.

Liczba wypadkdéw przy pracy w GKL
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WSKAZNIK WEASNY

Szkolenia w zakresie udzielania pierwszej pomocy

Umiejetnos$¢ wiasciwego udzielenia pierwszej pomocy jest rzeczg niezwykle wazng. W Grupie Lubawa dbamy o to, aby szkoli¢ naszych pracownikéw w tym zakresie.

Sukcesywnie szkolimy kolejnych pracownikdw z udzielania pierwszej pomocy. W 2023 r. stosunek liczby osdb przeszkolonych do catkowitej liczby pracownikow ksztattowat
sie nastepujaco:

Stosunek liczby oséb przeszkolonych w zakresie pierwszej pomocy do Sredniorocznego
zatrudnienia — w przeliczeniu na etaty

WSKAZNIK WEASNY

W 2023 roku na GKL nie zostaty natozone zadne kary dotyczace obszaru BHP.

WSKAZNIK WEASNY

Wypadki samochodowe
Jednym z elementdw podnoszenia standardéw BHP jest dbatos¢ o bezpieczeristwo na drodze.
W 2023 r. samochody z naszej floty pokonaty tgczng trase 1 386 906 km.

W tym okresie odnotowalismy: 2 wypadki i 1 kolizje.
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Przejechane kilometry

Wypadki samochodowe

Kolizje samochodowe
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TROSZCZYMY SIE O SRODOWISKO NATURALNE

Jestesmy $wiadomi, wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne poczynajgc od wyboru i zakupu surowcdw, az po ich przetworzenie; dalej od ilosci i rodzaju energii

wykorzystywanej do produkcji, po sposdb, w jaki transportujemy je do klientow; a na koniec sposdb, w jaki wyroby te sg utylizowane po zakonczeniu okresu ich eksploatacji.

Jestesmy rowniez Swiadomi koniecznosci inicjowania dziatan dla zapewnienia trwatego i zrGwnowazonego rozwoju stad monitorujemy i ograniczamy negatywny wptyw
dziatalnosci Grupy na Srodowisko naturalne oraz wykorzystujemy zasoby w sposéb zréwnowazony.

Dlatego tez podejscie Grupy Lubawa do zagadnien ochrony srodowiska opiera
sie na wdrozeniu zarzgdzania Srodowiskowym i jego integracjg z podstawowymi
procesami biznesowymi.

Zobowigzalismy sie do ustanawiania i utrzymywania wysokich standardéw

w zakresie zabezpieczenia Srodowiska zgodnych

z obowigzujacy literg prawa, traktujgc ochrone srodowiska, jako wazny

element swojej dziatalnosci, ktéra znaczgco wptywa na jej rozwdj oraz

umacnia zaufanie do Spotek wszystkich zainteresowanych stron.

W dalszym ciggu specyfika dziatalnosci naszej Grupy powoduje wystepowanie
ryzyka zwigzanego z negatywnym wptywem na $rodowisko naturalne. Naleza
do nich w szczegdlnosci: ryzyko awarii technicznych mogacych spowodowad
skazenie S$rodowiska, ryzyko zwigzane z zagospodarowaniem odpadéw
zwigzanych z produkcja, ryzyko przekroczenia norm emisji, ryzyko przedostania
sie zanieczyszczen z procesu produkcyjnego do gleby lub wody.

W zwigzku z tym, aby zmniejszy¢ do minimum negatywne oddziatywanie na
srodowisko Grupa podejmuje nastepujgce dziatania w takich kwestiach jak m.in.:
optymalizacja zuzycia zasobow i idgce za tym oszczednosci, zmiana stosowanych
technologii i rozwigzan na bardziej

przyjazne srodowisku, zwiekszenie

Swiadomosci ekologicznej otoczenia.
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W trosce o $rodowisko naturalne w 2023 r. realizowali$my nastepujgce zadania:

o Kontynuowalismy metodologie liczenia $ladu weglowego w zakresie 1 (bezposrednie
emisje gazow cieplarnianych) oraz zakresie 2 (posrednie emisje zwigzane z energia).
Sposdb obliczen emisji gazéw cieplarnianych oparto na GHG Corporate Accounting
and Reporting Standard oraz przeprowadzilismy jego ocene przez Urzad Dozoru
Technicznego za zgodnos¢;

® Rozpoczelismy prace nad odpornoscig strategii organizacji na zmiany klimatyczne.

e \Wprowadzano zmiany w technologii produkcji ograniczajgce powstawanie odpadow;

o Wykorzystywano w produkcji odpady produkcyjne z tworzyw sztucznych;

ramach wykorzystania w produkcji wtdkien syntetycznych pochodzacych
z recyklingu utrzymalismy certyfikat GKL Recycled Claim Standard (RCS) w spétce
Miranda;

o Utrzymalismy system komunikacji potencjalnemu interesariuszowi (Nabywcy)
,Jestesmy odpowiedzialnym producentem mamy zréwnowazone produkty” poprzez
wtasng deklaracje srodowiskowaq ISO 14021 oraz oznakowania ekologiczne Ecolabel;

e Budowalismy sSwiadomosci wsrdd pracownikéw na temat wptywu, jaki nasza
dziatalno$¢ ma na S$rodowisko naturalne poprzez dziatanie edukacyjne
i szkoleniowe;

e WigczalisSmy pracownikow w dziatania spodtek realizowane na rzecz ochrony

Srodowiska;

obowigzujgcych srodowiska

® Przestrzeganie przepisow  dotyczgcych

i wewnetrznych uregulowan w Spétkach.

ochrony
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Na drodze do realizacji Europejskiego Zielonego tadu GKL w swojej dziatalnosci ustalita cele zwigzane z ochrong $rodowiska i realizuje je przez zapobieganie
zanieczyszczeniom i podejmowanie odpowiednich dziatarh wspierajgcych ochrone srodowiska naturalnego zaréwno w ramach wdrazanych systemdw zarzadzania, jak i akcji
spotecznych. W ciggte doskonalenie procesem zarzgdzania Srodowiskiem angazujemy nasze zasoby, réwniez podwykonawcdw i inne zainteresowane strony. Realizowane
przez nas projekty inwestycyjne zawsze uwzgledniajg oddziatywanie na srodowisko naturalne i realizowane sg w sposdb pozwalajgcy na maksymalne zredukowanie tego
wptywu.

Naszym celem jest przystosowanie sie do nowych regulacji wynikajgcych Grupa Kapitatowa Lubawa wdrozyta szereg polityk i procedur majgcych na celu
usystematyzowanie  staran  zmierzajgcych  do  minimalizacji  wptywu
na srodowisko. Wsrdd nich znajdujg sie:

e Polityka srodowiskowa Grupy Lubawa;

z Dyrektywy CSRD i Taksonomii UE w zakresie tagodzenia zmian klimatu oraz
adaptacji do zmian klimatu oraz strategii ESG;

W ramach realizacji postawionych celi realizujemy nastepujgce zadania:

e Dobre Praktyki oparte o System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO
e Ograniczenie zuzycia i racjonalne uzytkowanie zasobdow, w tym energii

14001:2015;

wody; o Cele i wskazniki wydajnosci Srodowiskowe;j.

e Ograniczenie produkcji odpaddw poprzez zakupy surowcow, ktorych odpady
ponownie sg wykorzystywane w recyklingu, jesli tylko jest

to mozliwe; W 2023 r. Grupa Lubawa majac $wiadomosé, ze troska

e Monitorowanie i ograniczanie zwigzanego z naszg dziatalnoscig poziomu o <érodowisko naturalne zaczyna sie w  miejscu  pracy

emisji dwutlenku wegla do atmosfery; tj. w biurach, salach i korytarzach, kontynuowata program dobrych

e Uwzglednianie zapiséw polityki ochrony srodowiska w decyzjach zwigzanych

praktyk ,Zielona odpowiedzialno$é”, stad mozna napotkac plakaty

z zaopatrzeniem (certyfikaty, atesty); oznajmiajace, ile dobrego dla $rodowiska moze uczyni¢ jedna osoba,

e Wymiana srodkow transportu na przyjazne dla srodowiska;

e Przestrzeganie i spetnienie wymagan wynikajgcych z przepiséw prawnych
w zakresie ochrony Srodowiska;

e Dostarczanie klientom produktow, ktore sg bezpieczne przy zamierzonym
wykorzystaniu;

e Bezpieczne i zgodne z prawem likwidowanie powstatych odpaddéw;

e Zapobieganie sytuacjom awaryjnym moggacym mieé negatywny wpltyw
na srodowisko;

e Edukowanie pracownikéw, aby wykonywali swoje obowigzki w sposdb
odpowiedzialny z myslg o sSrodowisku;

e Ciggte doskonalenia stosowania polityki sSrodowiskowej.

ograniczajac zuzycie energii przez gaszenie Swiatet, czy tez wstepna
segregacje odpadow.

Program ma na celu podwyzszenie Swiadomosci ekologicznej
pracownikéw  poprzez  ksztaftowanie  witasciwych  postaw
zmierzajacych do poprawy srodowiska.
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Taksonomia UE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia UE) naktada na przedsiebiorstwa obowigzek ujawnienia, czy i w jakim stopniu ich dziatalnos$¢ biznesowa jest zgodna
z zatozeniami Taksonomii. Celem Taksonomii UE jest ustanowienie systemu jednolitej klasyfikacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Za rok obrotowy zakoriczony
dnia 31 grudnia 2024 roku obowigzkowe ujawnienia Grupy dotyczg procentowego udziatu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do systematyki
i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii oraz dziatalnosci zgodnej z Taksonomig w catkowitym:

e obrocie,

 naktadach inwestycyjnych (dalej: ,CapEx”);
« i wydatkach operacyjnych (dalej: ,OpEx”).

GKL przeprowadzita ocene kwalifikowalnosci i zgodnosci swoich dziatalnosci wzgledem dwadch pierwszych celéw, dla ktérych zostaty opublikowane listy dziatalnosci wraz
z technicznymi kryteriami kwalifikacji:
1. Cel | - tagodzenie zmian klimatu.

2. Cel Il - Adaptacja do zmian klimatu.

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2024, we wszystkich spotkach z Grupy przeprowadzono analize
prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktérej zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujace sie do systematyki
Taksonomii, tj. takie, ktére sg zgodne z opisem dziatalnosci wykazanych w Zatgczniku | lub Zatgczniku Il do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Wykazane w ponizszych ujawnieniach dane
finansowe dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie obejmujg zaréwno przychody (obroty) z prowadzonych
dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie do systematyki, powigzane z nimi naktady inwestycyjne lub
wydatki operacyjne, jak rowniez inne zakupy od dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE.

W celu wyliczenia kwot i wskaZnikdw zastosowano korekty konsolidacyjne, analogiczne jak w przypadku
przygotowania sprawozdania finansowego. Ponadto, w ramach prac upewniono sie, ze poszczegdlne rodzaje
prowadzonej dziatalnosci zostaty przypisane tylko do jednej dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
Taksonomii. Jednostka Dominujgca Grupy sprawowata nadzér nad procesem dokonywania ujawnien,
weryfikujgc takze dane finansowe przypisywane poszczegdlnym dziatalnosciom z perspektywy unikniecia
podwdjnego liczenia.
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Ponizej znajduje sie podsumowanie dziatalnosci zidentyfikowanych jako kwalifikujgce sie, wraz z komentarzem, czy dotyczg prowadzonej dziatalnosci generujgcej przychody,

czy zakupow od dziatalnosci kwalifikujgcych sie:

Obrét

W ramach dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii UE

z perspektywy obrotu zidentyfikowano przychody zwigzane z nastepujgcymi

rodzajami dziatalnosci:

e 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych, w tym technologii
znacznie ograniczajgce emisje gazow cieplarnianych (przychody z dziatalnosci)

e 5.5, Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we frakcjach
segregowanych u zrédta (przychody z dziatalnosci)

e 8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie
informatyki i dziatalnosci powigzane

taczna kwota obrotu (mianownik wskaznika), to przychody Grupy wykazane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Kwoty wykorzystane do kalkulacji

wskaznika uwzgledniajg odpowiednie eliminacje konsolidacyjne.

CapEx Nakfady inwestycyjne zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie do Taksonomii
UE obejmuja:

e 4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej

e 4.9 Przesytiprodukcja energii elektrycznej

e 4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych i chtodniczych

e 5.1 Budowa rozbudowa i eksploatacja w systeméw poboru uzdatniania
i dostarczania wody

e 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng (zakupy od dziatalnosci kwalifikujgcych sie)

e 5.2 Modernizacja systemu poboru i uzdatniania wody

e 7.2.Renowacja istniejgcych  budynkéw  (zakupy od  dziatalnosci
kwalifikujgcych sie)

e 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzgdzen do pomiaru,
regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku (zakupy od
dziatalnosci kwalifikujgcych sie)

e 7.7 Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw

e 8.1 Przetwarzanie danych zarzadzania stronami internetowymi

Wartosci ujete we wskazniku CapEx dotyczg bezposrednich naktadow (w 2023

roku nie wystgpity zwiekszenia zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych). Kwoty

wykorzystane do kalkulacji wskaznika uwzgledniajg odpowiednie eliminacje
konsolidacyjne.

OpEx

Wydatki operacyjne zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie do Taksonomii UE
obejmuja:

e 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé
energetyczng (zakupy od dziatalnosci kwalifikujgcych sie)

e 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen do pomiaru,
regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku (zakupy od dziatalnosci
kwalifikujgcych sie)

e 5.4. Modernizacja systeméw odprowadzania i oczyszczania Sciekéw (zakupy od
dziatalnosci kwalifikujacych sie)

e 4.15. Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych (zakupy od
dziatalnosci kwalifikujgcych sie)

taczna kwota OpEx (mianownik wskaZnika) obejmuje koszty zwigzane z biezgcy
obstuga sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych, po dokonaniu odpowiednich
wytgczen konsolidacyjnych.
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Kryteria dotyczace zasady
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Procent Procent

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI N/A

A.1 Rodzaje dziatalnosci zr6wnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Obroét ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 0,00 0,0% 0,0%

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo
(dziatalnos$¢ niezgodna z systematyka)

8.2 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie IT 8.2 226 859 82 0,06%
5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych u 55 257 826.79 0.07%
zrodta . ) ,07%
3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 22 195 440,77 5 88%

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 36 115 963,89 0,03% I

Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezr6wnowazonej

. . . PR . 22796 091,27 6,04%
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) ?

Razem (A.1+A.2) 22796 091,27 6,04%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 354 817 029 93,96%

RAZEM (A + B) 377 613 120 100%

Tabela 27. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powiqzanych z dziatalnoscig gospodarczq zgodngq z systematykq za rok 2023.
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CAPEX Kryteria dotyczace istotnego
IRELT]

Kryteria dotyczace zasady
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Procent Procent

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI N/A

A.1 Rodzaje dziatalnosci zr6wnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 0,00 0,0%

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z systematykga)

N/A

4.1 Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej 4.1 15000 0,12%

4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 110 050 0,88%

4.9 Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 19 000 0,15%

5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i dostarczania wody 5.1 5000 0,04%

7.2 Renowacja istniejgcych budynkow 7.2 41 648,51 0,33%

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczna 7.3 2536 714,29 | 20,25%

7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki

7.5 497 166,49 3,97%
energetycznej budynku , ,97%

7.7 Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw 7.7 20 755,50 0,17%

8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ 8.1 29 607,35 0,24%

Naktady inwestycyjnej z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej

o
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) 3274942 26,14%

Razem (A.1+A.2) 3274942 | 26,14%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 9252876 | 73,86%

RAZEM (A + B) 12527 818 100% Tabela 28. Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug

powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodng z systematykg za rok 2023
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Procent Procent

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI N/A

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z

0,
systematyka) (A.1) 0,00 0,0%

A.2 Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo

(dziatalno$¢ niezgodna z systematyka) N/A

4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 19 142 0,17%

5.2 Modernizacja systemdw poboru uzdatniania i dostarczania wody 5.2 2311,48 0,02%

5.4 Modernizacja systemdw odprowadzania i oczyszczania $ciekow 5.4 117 229,20 1,01%

7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnosé energetyczng 7.3 321 120,09 2,78%

7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen do pomiaru, regulacji i

0
kontroli charakterystyki energetycznej budynku 75 19072,34 0,17%

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale

478 87 4,14%
niezréwnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2) 8875 14%

Razem (A.1+A.2) 478 875 4,14%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 11 077 578 95,86%

RAZEM (A +B) 11 556 453 100%

Tabela 29. Udziat procentowy wydatkow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykq za rok 2023.
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Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem |l Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214,
uzupetniajgcym Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o Zatgcznik Xll, dotyczacy

standardowych wzoréw do celéw ujawniania informacji, o ktéorych mowa w art. 8 ust. 6 i 7 — tj. dla
dziatalnos$ci zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym.

W2z6r 1 Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wytwarzajgcych energie w ramach procesdw jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢
lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej
lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a
takze ich modernizacje pod katem bezpieczeristwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejagcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczna lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw

NIE

cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnosé¢ lub ma na nig ekspozycje.

) . . y ; . NIE
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i NIE
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie NIE

Tabela 30. Dziatalnos¢ zwigzana z energig jgdrowq i gazem ziemnym.
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W roku 2023 Grupa Kapitatowa Lubawa kontynuowata dziatania w zakresie implementacji do swojego modelu biznesowego dziatant zrownowazonego $rodowiska,
ktore spetniajg przestanke dostosowania sie do zmian klimatu, jednoczes$nie zapewniajgc, ze dziatalnos¢ jest prowadzona w sposéb zapewniajgcy zgodnosé z zasadami

i prawem. Wsrod kluczowych aspektdow monitorowania zmian nalezy wskazac emisje jako wyliczenie sladu weglowego dla organizacji w zakresie scope 1i 2. Zakres

raportowania emisji GKL Lubawa obejmuje spotki: Lubawa, Litex Promo, Litex Service, Miranda, MS Energy, Effect System.

W ramy wyliczen emisji gazdéw cieplarnianych Grupy Lubawa w 2023 roku weszty emisje C02, okreslone w oparciu o metodyki location-based i market-based. Emisje

wyliczono na podstawie faktur zakupowych energii elektrycznej, cieplnej, zuzy¢ paliw oraz czynnikéw chtodniczych. Wszystkie wskazniki i przeliczniki stuzace do
wyliczenia sladu weglowego pochodzity z Zrédet: KOBIZE, DEFRA, URE. Poziom emisji sladu weglowego liczono w oparciu o metodyke GHG Protocol wspierajac sie

dodatkowo wskazaniami normy I1SO 14067:2018.

Emisja gazéw cieplarnianych generowanych z dziatalnosci produkcyjnej Grupy
Lubawa w roku 2023 przypada na zakres 1 w 50,3%, natomiast na zakres
2 przypada 45,0% emisji, a na BIO 4,7% emisji. W zakresie posrednim bedacym
skutkiem wykorzystania w procesach produkcyjnych kupowanych paliw 73,5%
przypada na wegiel wykorzystywany w kottowni MS Energy do wytwarzania pary
cieplnej w celu utrzymania ciggtosci proceséw produkcyjnych oraz 23,1% na gaz
naturalny, ktory jest podstawowym zrdodtem paliwa do suszarko-stabilizerek
potrzebnych do proceséw wykonczania tkanin i dzianin w poszczegdlnych Spétkach
Grupy Lubawa. Emisja bezposrednia w Grupie Lubawa jest skutkiem wykorzystania
w procesach produkcyjnych energii elektrycznej i cieplnej dla procesow
produkcyjnych. Gtéwny udziat w Scope 2 ma energia elektryczna, ktéra stanowi
69,9% emisji bezposrednich, pozostatg czes¢ stanowi energia cieplna - 30,1%.

Logistyka w GKL poprzez dziatania w faricuchu dostaw stanowi tylko 1,1%
catosci emisji, dzieje sie to poprzez wiasciwe planowanie srodkéw transportu
do tras i rodzaju tadunku, optymalizacje powierzchni transportowej oraz

doktadne rozpisanie czasu dostaw i odbioréw. Ekologiczne zarzadzanie
transportem wifasnym, jak i dostawcami ustug logistycznych przy spetnianiu
norm Euro 5 i 6, wpisujg sie w strategie Spétek wchodzacych w sktad Grupy.
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Poréwnujgc poziom emisji Mg CO2e z roku 2023 do poprzedniego 2022 to
nastgpit spadek 0 2,7% Mg CO2e, a w poréwnaniu do roku bazowego 2019 jest
to spadek o0 35,24% Mg CO2e. Grupa Lubawa sukcesywnie podejmuje dziatania
w zakresie zwiekszenia efektywnosci energetycznej w procesach produkcyjnych
wraz z przejsciem na odnawialne Zrddta energii. Spoftki Litex Promo i Miranda
prowadzg dziatania majgce na celu odzysk energii stonecznej poprzez inwestycje
w fotowoltaike. Dziatanie te sukcesywnie przynoszg zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w najblizszych latach, co bedzie miato wymierny wptyw na obnizenie
poziomu emisji. Poréwnujac rok 2023 do roku bazowego 2019 Spotki Grupy
Lubawa zmniejszyty emisje Mg CO2e z tytutu energii elektrycznej o 37,98%, co
potwierdza skuteczne dziatania Grupy Lubawa zwigzane z optymalizacjg
zasobdw parku maszynowego.

Grupa Lubawa od 2 lat podejmuje dziatania w celu przygotowania sie do
pozyskania wiarygodnych danych bedacych podstawg obliczania innych emisji
posrednich w zakresie Scope 3. Z uwagi na ilos¢ Spotek, ilos¢ dostawcow
zarowno ustug jak i materiatdw jest to znaczgce wyzwanie biorgc pod uwage
specyfike dziatalnosci firmy. Dokonano identyfikacji istotnych z punktu widzenia
zakresu dziatania Grupy Lubawa kategorii zaliczanych do emisji posrednich
w zakresie Scope 3.

Sukcesywnie Spotki Grupy Lubawa tworzg strategie majacg na celu dazenie do
zero emisyjnosci.
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GHG Emisje Emisje do przychodu
[Mg CO2e] [Mg CO2/ MLN €]

>

=
©
=
=
=1
©
c

2022 | 2023 | zmiana% | 2022 | 2023
SR 50000 29390 275%0 427 338 20,84%4
Lubawa

Tabela 32. Emisja gazéw cieplarnianych z podziatem na zrodta wytwarzania.

Gaz

15551 807 11265 410 36 2987 3 42 13299 9940 3359 1372 1372

2022

[Mg CO2e] S [Mg CO2¢e]

51,5% 5,2% 72,4% 2,6% 0,2% 19,2% 0,0% 0,3% 44,0% 74,7% 25,3% 4,5% 100,0% .. , . .
Emisja gazéw cieplarnianych

[Mg CO,e]
- 14780 27 10871 426 36 3409 12 0 13216 9245 3972 1393 1393
! 30222
o~
30500 29390
78 503% 02% 73,5% 29% 02% 23,1% 01% 0 450% 69,9% 30,1% 4,7%  100% 30000
29 500
Tabela 31. Emisja gazéw cieplarnianych z podziatem na zrodta wytwarzania. 29 000
.. , . . . , . 28500
Emisja gazéw cieplarnianych w podziale na Zzrodta wytwarzania 5022 5073
[Mg CO,e]
12000 Wykres 27. Emisja gazéw cieplarnianych.
10000 Emisja gazéw cieplarnianych na
przychéd [Mg CO,e / min €]
8000
6000
427 338
4000 600
2000 400
200
0
2022 2023 0
M Olej opatowy H Wegiel M Diesel M Energia elektryczna LB 2022 2023
B Ciepto i para LPG W Gaz naturalny M Benzyna
HR410A B Drewno

Wykres 28. Emisja gazow cieplarnianych na przychdéd.
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Wykres 26. Emisja gazéw cieplarnianych z podziatem na zZrodta wytwarzania.
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EMISIE

ANALIZA SCENARIUSZOWA — WYKORZYSTANIE SZANSY

Inwestowanie w maszyny i technologie o obnizonej emisji (wg. wyniku $ladu weglowego i scenariusza klimatycznego). Poprawa wizerunku wsréd swoich
interesariuszy, promowanie Polityki Srodowiskowej i Klimatycznej wraz z dziataniami na rzecz zmniejszenia emisji do powietrza. Niska materiatochtonnosé¢

przy wykorzystaniu automatyzacji produkcji. Wprowadzenie alternatywnego zrodta energii "panele fotowoltaiczne". Zakup od dostawcy wytwarzajgcego
energie z odnawialnych Zzrédet. Wdrozenie produktéw o niskiej emisyjnosci CO; z wykorzystaniem surowcow pochodzacych z recyklingu.

ANALIZA SCENARIUSZOWA — OMINIECIE RYZYKA

Wdrozenie monitorowania ceny i dostepnosci alternatywnych Zrédet energii w kontekscie analizy kosztowej eksploatacji kottowni. Monitorowanie

doptat panstwowych funduszy celowych do inwestycji niskoemisyjnych. Dtugoterminowe umowy, wdrozenie najlepszych technik efektywnosci
energetycznej (BAT). Monitorowanie Sladu weglowego w poszczegdlnych Spétkach Grupy Lubawa.
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P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

Opis kompetencji Zarzgddéw spotek w zakresie zagadnien klimatu:

A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA

Zarzady Spotek zobowigzuje sie do przeznaczenia odpowiednich zasobow na realizacje celéw srodowiskowych, monitorowanie podejmowanych dziatar oraz zapewniajg, iz

polityka $rodowiskowa jest znana, rozumiana i przestrzegana przez wszystkich pracownikéw Spoétek. Polityka srodowiskowa jest ogdlnie dostepna dla wszystkich

zainteresowanych wewnatrz i na zewnatrz Spotek.
Polityka Srodowiskowa Grupy Lubawa

Gtéwnymi celami strategicznymi Polityki Srodowiskowej Grupy Kapitatowej Lubawa
w roku 2023 byfta kontynuacja dziatan w kierunku opracowania
i wdrozenia strategii klimatycznej m.in. w zwigzku z Taksonomig i Dyrektywg CSRD
Unii Europejskiej. W ramach dotychczasowych celéw strategicznych w dalszym
ciggu zmniejszano negatywny wptyw dziatalnosci spotek na srodowisko naturalne
poprzez zapobieganie oraz redukowanie ilosci zanieczyszczerh wprowadzanych
do powietrza, gleb i wodd gruntowych, racjonalne uzytkowanie surowcéw,
materiatéw, energii i wody oraz odpowiednie gospodarowanie odpadami
powstajgcymi w trakcie proceséw ze szczegdlnym uwzglednieniem przekazywania
ich do recyklingu lub dalszego ich unieszkodliwiania.

Zgodnie z Politykg Srodowiskowg cele te sg osiaggane m.in. poprzez analize
i ocene wptywu dziatan i proceséw operacyjnych Spdtek na $rodowisko,
uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji szkodliwego wptywu
przedsiewziecia na S$rodowisko oraz planowanie odpowiednich dziatan
zapobiegawczych jego zanieczyszczeniu, oraz state podwyzszanie swiadomosci
ekologicznej pracownikow, ksztattowanie witasciwych postaw zmierzajgcych
do poprawy stanu srodowiska naturalnego.
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Polityka Spétek GK Lubawa identyfikuje sie z wytycznymi Europejskiego programu
dziatania w dziedzinie ochrony $rodowiska w kontekscie przedsiebiorstw w
szczegodlnosci z:
e Zasadg wysokiego poziomu ochrony, czyli ciggtego podwyzszania
wymogow ochrony srodowiska w dziatalnosci przedsiebiorstwa;
e Zasadg ostroznosci (przezornosci) - zgodnie z nig dowdd
nieszkodliwosci oddziatywania na Srodowisko przeniesiony jest na
przedsiebiorstwo;

e Zasadg dziatania zapobiegawczego (prewencji), ktéra wskazuje na

konieczno$¢ zapobiegania negatywnemu oddziatywaniu na
Srodowisko, a nie tylko reagowania na juz powstate.
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Cele polityki srodowiskowej majg by¢ osiggane poprzez:

e Przestrzeganie wszelkich obowigzujgcych wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska w tym wytycznych i Dyrektyw UE w zakresie zréwnowazonego rozwoju;

e Analize i ocene wptywu dziatan i proceséw operacyjnych Spotki na srodowisko;

e Zarzadzanie procesami w sposdb umozliwiajgcy ciggte zmniejszanie negatywnego oddziatywania spétki na srodowisko;

e Dobor odpowiednich materiatéw, sprzetu oraz technologii w mozliwie najwiekszym stopniu przyjaznych srodowisku;

e Uwzglednianie na etapie podejmowania decyzji szkodliwego wptywu przedsiewziecia na srodowisko oraz planowanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych jego
zanieczyszczeniu;

e Ograniczenie wykorzystania mediow energetycznych poprzez racjonalizacje zuzycia wody, energii elektrycznej, energii cieplnej i gazu;

e State podwyzszanie swiadomosci ekologicznej pracownikow, ksztattowanie wtasciwych postaw zmierzajgce do poprawy stanu srodowiska naturalnego;

e Wspotprace z dostawcami i podwykonawcami dbajgcymi o Srodowisko naturalne, popularyzacje zachowania proekologicznego;

e Ciggte doskonalenie skutecznosci i efektywnosci systemu zarzadzania Srodowiskowego w tym identyfikacja potencjalnych zagrozen ze strony Spétki dla srodowiska

naturalnego.
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c=

System Zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy 1SO 14001

W 2023 r. GK Lubawa kontynuowata dobre praktyki zarzgdzania Srodowiskiem oparte na normie ISO 14001:2015. Spotka Lubawa, Litex Promo, Miranda posiada certyfikacje
zgodnie z tg norma, pozostate Spdtki z Grupy stosujg dobre praktyki tego systemu.

Norma stanowi instrument ochrony Srodowiska funkcjonujgcy w oparciu o miedzynarodowe standardy i jest potwierdzeniem konsekwentnego wdrazania wszystkich
elementéw zmierzajgcych do maksymalnego ograniczenia negatywnego wptywu organizacji na srodowisko. Dzieki zgodnosci z ISO 14001 wprowadzamy lepsze zarzadzanie
srodowiskowe, ktére prowadzi do zmniejszenia ilo$ci odpaddw i poboru energii, a poprzez wypetnianie zobowigzan prawnych, zdobywamy wieksze zaufanie interesariuszy.

Wzorem minionych lat w dalszym ciggu angazujemy sie w kwestie dotyczace klimatu m.in. identyfikujemy klientow, ktdérzy juz dzisiaj, kierujg swoj popyt na ,zielone” produkty
i wymagaja ,zielonych parametréw”, aby nie ,brudzi¢” swojego taricucha wartosci.

W dalszym ciggu komunikujemy mozliwie ,zielone informacje” jako kluczowe

czynniki konkurencyjnosci. Spotka Miranda posiada miedzynarodowy dobrowolny standard
Przykfad: szacunkowa ilo$¢ butelek PET poddawanych recyklingowi, aby uzyska¢ Recycled Claim Standard (RCS), ktéry okreéla wymagania dotyczace
komponenty do produkcji produktédw spétki Litex Promo. certyfikacji przez strone trzecig wsadu z recyklingu w produktach

w tanicuchu dostaw. (dotyczy przedzy recyklingowej).
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WSKAZNIK WEASNY

W GK Lubawa wiemy, ze chcgc minimalizowac wptyw dziatalnosci na srodowisko naturalne niezbedne jest ponoszenie naktaddw inwestycyjnych. Wsrdod naszych naktadow
inwestycyjnych na ochrone Srodowiska w 2023 r. znalazty sie m.in.:

Miranda sp. z 0.0.:

e Zakup matej barwiarki do barwienia prob - Mini-Soft TRD - oszczednosé Effect — System S.A.:

mediéw (woda, prad); e Zakonczono inwestycje zwigzang z budowg nowej kottowni gazowej parowej
e Zakup i uruchomienie nowych krosien - mniejsze zuzycie mediéw (prad), i kottowni wodnej oraz modernizacje sieci przesytu pary i kondensatu (cel

wieksza wydajnos¢; modernizacje zrodta produkcji pary na potrzeby produkcji i ogrzewania oraz
e Podfgczenie Wave Mastera na maszynach dziewiarskich - opomiarowanie zmniejszenie start przesytowych);

maszyn, KPI procesu;
e Inwestycje w nowy park maszynowy - nowe maszyny energochtonne
(krosna, przewlekarka, drukarka laboratoryjna.

e Zakonczono inwestuje zwigzang z modernizacja uktadu pompowego do wody
technologicznej. Zamontowany energooszczedny uktad pomp pozwalajacy
uzyskac lepsze parametry wody przy mniejszym zuzyciu energii elektryczne;j.

Litex PROMO sp. z 0.0. - Litex SERVICE sp. z 0.0.
e Kontynuowano wymiane parku maszynowego na energooszczedny;
e Wprowadzenie 3 zmianowego systemu pracy na wtryskarkach Naktady inwestycyjne na ochrone Srodowiska w stosunku do przychodéw
w sezonie, co pozwolito obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej przez

eliminacje koniecznosci rozgrzewania maszyn. Szacowane oszczednosci w
roku 5760 kWh.

2,32%
2022r.

1,68 %
Lubawa S.A.: 2023 r.

e Przeprowadzono audyty energetyczny;
e Optymalizacja powierzchni produkcyjnej z wytgczeniem obszaréw;

e Rozpoczeto proces zintegrowanego zarzadzania energia elektryczna.
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WSKAZNIK WEASNY

W trosce o s$rodowisko naturalne GK Lubawa ogranicza materiatochtonnosé
proceséw produkcyjnych. Jako wskaznik stuzgcy pomiarowi materiatochtonnosci
produkcji Grupa Kapitatowa wylicza wspdtczynnik materiatochtonnosci liczony jako
wartos¢ zuzytych surowcow i materiatow w przychodach ze sprzedazy produktow,

ustug i towarow.

Wspotczynnik materiatochtonnosci

GRI 302-3

W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos$¢ zuzycia energii, GK Lubawa odnosi
warto$¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh) do wartosci przychodow ze
sprzedazy.

Grupa Kapitatowa Lubawa w 2023 r. kontynuuje dziatania majgce na celu
ograniczanie zuzycia energii w odniesieniu do os$wietlenia, sprzetu
komputerowego, urzadzen i klimatyzacji. Stosowane sg bardziej energooszczedne
maszyny i urzagdzenia produkcyjne. Modernizujemy budynki w taki sposéb, aby byty
bardziej energooszczedne. W celu ustalenia jak ksztattuje sie intensywnos¢ zuzycia
energii GK Lubawa komunikuje warto$¢ zuzycia energii elektrycznej (w MWh)

do wartosci przychoddw ze sprzedazy.

Intensywnos¢ zuzycia energii
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GRI 303-3

, .Wody. Wody Woda morska Wyprodukowana Woda pozyska.na od
Spotka powierzchniowe gruntowe woda stron trzecich
2022 2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
0

Lubawa S.A. 0 0 0 0 0 0 0 3,78 2,94
Litex PROMO sp. z 0.0.

Pobdr wody (Water withdrawal)

Litex Service sp. z 0.0. g g g g g g g g A A : . :
303-3-1 Catkowity pobdér wody ze wszystkich
Effect — System S.A. 2,41 0 0 0 0 0 0 0 0,16 0,25 obszaréw, w megalitrach, w podziale na zrédta, jezeli
Effect — System sp.z 0.0. S 0 0 0 0 0 0 0 0,67 0,71 s g P WP 2
Miranda sp. z 0.0. dotyczy.
0 0 346,77 295,78 0 0 0 0 7,99 4,19

MS Energy sp. z 0.0.

Lubawa Armenia. — = = — - - _ _ _

Tabela 33. Pobor wody ze wszystkich obszarow z podziatem na Zrédta.

Woda pozyskana od
, .Wody. Wody Woda morska Wyprodukowana str.on trzelm?h w. ‘
Spotka powierzchniowe gruntowe woda podziale na zrddio jej

pozyskania
2022 2023 2022 | 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Lubawa S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uit PROMID o, 2 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 303-3-2 Catkowity pobdr wody z obszaréw, gdzie
Litex Service sp. z 0.0. wystepuj roblem z dostepem do wod
Effect — System S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ystep lJ.a E dy' | , 'dfp oseli d Y,
Effect — System sp. 2 0.0, E o E E 7 7 3 3 3 = w megalitrach, w podziale na zrédta, jezeli dotyczy.
Miranda sp. z 0.0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MS Energy sp. z 0.0.

Lubawa Armenia - = - — - - - - - -

Tabela 34. Poboér wody z obszardow, gdzie wystepujg problemy z dostepem do wody.
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Woda stodka (< 1000 mg/L Total Dissolved Pozostata woda (>1000 mg/L Total Dissolved
Spoétka Sollds/facznych rozpuszczonych czesci statych) Solids/tacznych rozpuszczonych czesdci statych)
2022 2023 2022 2023
Lubawa S.A. 3,78 2,94 0
tftex SROMO °P: £0.0: 2,10 2,13 0 0 , -
IR SERIIEE B2 2 00 Catkowity pobdr wody ze wszystkich Zrodet
Effect — System S.A. 2,56 0,25 0 0 wymienionych we wskazniku 303-3-1 i 303-3-2
Effect — System sp. z 0.0. 0,67 0,71 0 0 w megalitrach, w nastepujacych kategoriach:

MS Energy sp. z 0.0. - - — -

Tabela 35. Pobdr wody ze wszystkich zrodet wymienionych wczesniej.

GRI 303-5

Catkowite zuzycie wody w megalitrach

Spoétki Grupy Lubawa nie znajdujg sie na obszarach, na ktorych wystepujg
niedobory wody w zwigzku z tym nie przechowujg wody zaréwno na potrzeby
produkcji, jak i sanitarne.
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GRI 306-2

Ryzyko

Odpady powstajace w
procesie produkcji
podlegajace recyklingowi
(tkaniny, dzianiny, $cinki, stal, i powietrza
aluminium, tektura, folia,

plastik)

Pozostate odpady powstajace
w procesie produkcji inne niz
niebezpieczne (odpady
komunalne, drewno, folia,
papier, poliester)

i powietrza

Odpady niebezpieczne
powstajgce w procesie

produkgji i powietrza

Zanieczyszczenie gleby

Zanieczyszczenie gleby

Zanieczyszczenie gleby

1. Wybor materiatéw podatnych na
recykling

2. Poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan

3.Wybdr barwnikéw i substanciji
chemicznych spetniajgcych normy
REACH

4. Wybor materiatéw
biodegradowalnych

5. Uznanie odpadu tekstylnego za
produkt uboczny (platanka, krajka)

1. Uzywanie palet drewnianych

w systemie wielokrotnego uzytku
2. Wybor materiatéw
biodegradowalnych

3. Zmiana opakowania redukujgca
zuzycie

1. Korzystanie z substancji
chemicznych spetniajgcych normy
REACH, Rosh

2. Korzystanie z materiatow

i substancji biodegradowalnych
tlenowo i beztlenowo

3. Ograniczenia zuzycia Srodkow
chemicznych poprzez stosowanie
reziméw technologicznych

i wydawanie srodkow chemicznych
zgodnie z recepta Scisle powigzana
z rezimem i planowana iloscig
przerobu
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zakupow, kary
finansowe, az do
zamkniecia zaktadu.
Niespetnienie
wytycznych UE przejscia
na gospodarke w obieg
zamknietym.
Niespetnienie nowych
wymogow Polityk
Srodowiskowych
Klientéw na rynku B2B.

Brak wtasciwego
nadzoru w procesie
zakupow

Brak wtasciwego
nadzoru w procesie
zakupow

Tabela 36. Macierz szacowania ryzyka i szans wg. kryterium skutkow i prawdopodobienstwa ich wystgpienia

5

6

Szansa

1. Zwiekszenie produktéw pochodzacych

z recyklingu — utrzymanie 1SO 14021 i
Recycled Claim Standard

2. Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan

3. Alternatywne paliwa

4. Opakowania kilkurazowego uzytku Zmiany
prawne w dotyczace gospodarki odpadami
5. Certyfikaty ekologiczne EU Ecolabel

1. Uzywanie palet drewnianych w systemie
wielokrotnego uzytku

(obnizenie kosztéw)

2. Wybdr materiatéw biodegradowalnych
(trend rynkowy)

1. Korzystanie z substancji chemicznych
spetniajagcych normy REACH, Rosh
(komunikowanie klientom — tzw. czysta
produkcja)

2. Korzystanie z materiatéw i substancji
biodegradowalnych tlenowo i beztlenowo
3. Ograniczenia zuzycia Srodkow
chemicznych poprzez stosowanie rezimow
technologicznych i wydawanie Srodkéw
chemicznych zgodnie z receptg scisle
powigzang z rezimem i planowang iloscig
przerobu

(obnizenie kosztéw produkcji)

Korzystanie z produktéw

pochodzacych z recyklingu
Trend rynkowy - przewaga

konkurencyjna

Obnizenie kosztow
produkcji. Spetnienie
nowych wymogoéw Polityk
Srodowiskowych Klientéw
na rynku B2B jako wymog
podjecia wspdtpracy
handlowe;j.

Zagospodarowanie
odpadow poprzez
powtdrne wykorzystanie
Wykorzystanie odpadow
do produkcji ptyt
drewnopochodnych do
budownictwa

Uzywanie do produkcji
Srodkow
biodegradowalnych.
Spetnienie nowych
wymogow Polityk
Srodowiskowych Klientéw
na rynku B2B jako wymog
podjecia wspotpracy
handlowe;j.

8 6

SHS)

8 6

Prawo ochrony $rodowiska, Dyrektywa CSRD UE, Europejski Zielony tad, Standardy Srodowiskowe

Jednym ze zidentyfikowanych aspektéw srodowiskowych, w ramach zarzadzania Srodowiskiem sg odpady. GKL opracowata macierz szacowania ryzyka i szans wg. kryterium
skutkéw i prawdopodobienistwa ich wystgpienia. Pozwala to komunikowac interesariuszom nie tylko ilosci odpaddw i metody ich utylizacji, ale réwniez sposoby redukgc;ji
zagrozen, zwigzanych z ich wytwarzaniem oraz wykorzystywanie szans. Status aspektéw wg. przegladu w 2023 r. ulegt czesciowej zmianie.

Aspekt Srodowiskowy Wptyw na wisko | Sposéb redukcji zagrozenia Ryzyko In Sposéb wykorzystania szansy HI

Brak nadzoru w procesie
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W celu redukcji zagrozenia wptywu monitorowanego aspektu srodowiskowego Naszym celem na 2023 r. byto poddanie recyklingowi minimum 50%
wprowadzono nastepujace dziatania korygujace i zapobiegawcze — przyktady: odpadéw. Cel ten zostat zrealizowany.

Ponizej prezentujemy dane dla spdétek Litex PROMO sp. z o.0,

Litex Service Sp. Z 0.0, Lubawa SA, Miranda Sp. Z 0.0,, Effect — SyStEIII SA,
> t SOSéb redukcji zagrozenia Uwagi ff — m
S’rOdOWiSkOWy S’rOdOWiSkO J g g E ect SVSte Sp. zZ0.0.

MIRANDA llos¢ odpaddéw poddana recyklingowi
1. Umowa na dostawe
opakowan kartonowych

Zanieczyszczenie

Ol el e | e I 2 firma KARTOPAK
gotowego , biodegradowalnych e
zasobow , , 2. Karta kwalifikacji 814 ton
wyrobu z surowcow wtornych
naturalnych dostawcy Procedura 2022 r
zakupowa 1SO 9001 :
1. Opracowanie informacji dla
uzytkownika 725 ton
o najkorzystniejszej utylizacji 2023 r.
Odpad po ) . o : —
. : Zanieczyszczenie 2. Umowa na utylizacje Umowa tkaniny/dzianiny
I gleby odpadow poprodukeyjnych  z Tonsmeier
uzytkowania R e m—— Waga odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w podziale na metody

uprawnionej firmie do utylizacji

dalszego recyklingu Odpady i "
pady inne niz Odpady .
EFFECT — SYSTEM HEEEE niebezpieczne [t] niebezpieczne [t] Oblpst iy (i

o utylizacji
Farba proszkowa Zanieczyszczenie Zastosowanie filtrow SRR CCIE eIy 2022 2023 2022 2023 2022 2023

. ) . .. . roszkowej
(emisja z malarni) powietrza rozprezajgco — powietrznych a/ kabinie riqalarskie Odzysk 814 725,3 0 0,3 814 725,6
LITEX PROMO Utylizacja 61 50,9 6 8,3 67 59,2
Wprowadzenie linii .
produktowej rPET z Spalanie 28 50,2 0 0 28 50,2
6

Odpady tworzyw wykorzystaniem surowcéw z  Produkty wykonane przy 903 826.4 86 909 335

Zanieczyszczenie recyklingu nie mniejszym niz 65%
sztucznych oraz

-t gleby Utworzenie ciagu udziale surowcow z Tabela 37. Waga odpadéw w podziale na metody utylizacji — wyniki zaokraglono.
technologicznego odzysku recyklingu
odpadow syntetycznych

do ponownej produkgcji

Tabela 36. Dziatania korygujace i zapobiegawcze w celu redukcji zagrozenia aspektu srodowiskowego.
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c=

Spoétki Miranda i Litex Promo w 2023 r. kontynuowaty budowanie proekologicznego wizerunku przez podazanie $ciezke dziatania i wykorzystania surowcoéw pochodzgcych
z recyklingu do produkcji swoich produktéw. W ramach powyzszego redukujemy zapotrzebowanie na nowe surowce, a jednoczesnie ograniczamy ilos¢ zanieczyszczen
emitowanych podczas wyrobu nowych materiatéw. Mamy swiadomos¢, ze konsumenci coraz wiecej uwagi zwracajg na proces recyklingu i wybér produktéw wytworzonych
z surowcow wtornych stad komunikujemy im, ze traktujemy powaznie swoje zobowigzania w dziedzinie ekologii jako pozadany partner. Spdétka Miranda kontynuowata
produkcje tkanin recyklingowych przy wykorzystaniu przedzy powstatej z recyklingu butelek PET. ‘" w

Do wyprodukowania 1 m.b. tkaniny z wykorzystaniem przedzy recyklingowej zuzywane sg
32 butelki o wadze okoto 20 g.

CZY WIESZ, ZE WYTWORZENIE 1 TONY
PRZEDZY RECYKLINGOWEJ PRZYCZYNIA SIE DO...

& =X ®* © O

ZMNIEJSZENIA EMISJI PYEOW O ZAOSZGZEDZENIA WODY O REDUKCJI PARY WODNEJ O ZMNIEJSZENIA EMISJI §02 O ZMNIEJSZENIA ZUZYCIA PALIWA O

60 50 000 4000 48 1500 o gz

kilogramow litrow kg/m? kilogramow litrow R G |

"~ -
-

SCOPE CERTIFICATE

Spétka Litex Promo w 2023 r przedstawia swoje portfolio handlowe jak namioty, produkty FBB
i parasole reklamowe dla typoszeregu ,RPET” tj. produktdw wykonanych z materiatéw pochodzacych
z recyklingu, przeznaczonych do samodzielnego demontazu przez Uzytkowania i podlegajgcych
recyklingowi uzytych surowcéw. Niniejsze komunikuje swoim klientom poprzez wtasng deklaracje
srodowiskowa ISO 14021.

Spoétka Miranda utrzymata w roku 2023 wprowadzone produkty z przedzy recyklingowej w tym
tkaniny na parasole spotki Litex, na ktére otrzymata certyfikat Control Union.

8% CONTROLUNION
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WSKAZNIK WEASNY

Zgodnie z zapisami Polityki Zréwnowazonych Zakupdw obowigzujgcej w Grupie Lubawa korzystamy tylko z farb i innych substancji chemicznych spetniajgcych wymogi REACH.
Celem REACH jest okreslenie zagrozen dla zdrowia i Srodowiska z powodu stosowania substancji chemicznych. Mimo, ze odpowiedzialnosc za oceny i zarzgdzanie ryzykiem
w odniesieniu do substancji opiera sie na producentach i importerach, Grupa Lubawa chce mie¢ 100% pewnos¢, ze na Sciezce swoich zakupdw nie ,kolportuje” substanciji,
ktére tych kryteriow nie spetniajg. Nie kupujemy ww. substancji, ktéore mimo obowigzku nie zostaty zgloszone Iub zarejestrowane zgodnie
z rozporzadzeniem. Od kazdego dostawcy substancji chemicznych i ich mieszanin zgdamy przedstawienia ich kart charakterystyk za zgodnosci z wymogami REACH.

Odsetek zakupionych surowcéw — spetniajgcych wymogi REACH

GRI 2-27
Grupa Lubawa podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje Kary natozone na Grupe Lubawa zwigzane z niezgodnoscig z prawem i regulacjami srodowiskowymi
swojego wptywu na srodowisko. Stara sie to osiggngé m.in. poprzez
racjonsing gospodarke materatam, moniorowanie zvvca wory, [ R
energii i paliw. Jestesmy Swiadomi obowigzujgcych praw i regulacji Catkowita liczba Catkowita liczba
srodowiskowych i dbamy o nie. Catkowita |y owita liczba R Catkowital | oy owitaliczba A
kwota . rozwigzanych na kwota . rozwigzanych na
) sankcji . sankgji
istotnych ) drodze istotnych ) drodze
pozafinansowych: o, pozafinansowych: o,
kar: mechanizmoéw kar: mechanizmoéw
rozstrzygania: rozstrzygania:
0 0 0 0 0 0

Tabela 38. Kary natozone na GKL zwigzane z niezgodnoscig z prawem i regulacjami srodowiskowymi.
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WSPIERAMY SPOtECZNOSCI LOKALNE

GRI 203-2

Grupa Kapitatowa Lubawa poprzez swoja dziatalno$¢ produkcyjng wywiera posredni ekonomiczny wptyw na swoje otoczenie, dlatego nieustannie staramy sie minimalizowac
jej negatywne oddziatywanie. Z drugiej strony niewatpliwie nasza obecnos¢ wptywa pozytywnie na rozwdéj ekonomiczny, poprawiajgc warunki spoteczne. Zapewniamy
miejsca pracy, a takze umozliwiamy podnoszenie umiejetnosci i wiedzy zawodowej naszym pracownikom. Bedgc Swiadomym, ze zaangazowanie spoteczne jest integralnym
elementem zréwnowazonego rozwoju, postanowilismy sobie za cel w obszarze spotecznym budowanie dtugoterminowej i wzajemnej relacji ze spoteczenstwem w oparciu
0 wzajemny szacunek i zaufanie. Interesariuszom przekazujemy wartosci i zasady postepowania etycznego zawarte w naszym Kodeksie Etyki.

Rzetelne budowanie relacji ze spotecznosciami lokalnymi to swiadomosé Grupa Kapitatowa Lubawa przyjmuje na siebie zobowigzania wspierajgce spotecznosci lokalne.
ryzyka, jakie mogg pojawic¢ sie na poziomie wptywu naszych dziatan. Zobowigzanie te realizuje na nastepujgcych ptaszczyznach dziatan:

Podejmujemy wysitek, aby eliminowac ryzyka wynikajace z niewtasciwego Ekonomiczna

zidentyfikowania potrzeb spotecznych, nie$wiadomego negatywnego ¢ Wspieranie lokalnych inicjatyw charytatywnych;

spotecznego i sSrodowiskowego oddziatywania na lokalng spotecznosé¢ czy e Staty program wypozyczania produktow na lokalne imprezy masowe;

wsparcia  filantropijnego  lub  sponsoringowego  przedsiewziec e Ciggta wspotpraca i wsparcie polskiego stowarzyszenia oséb niepetnosprawnych;
sprzecznych z wartos$ciami Grupy. Kwestig priorytetowg dla nas jest, aby e Wspieranie publicznych kampanii edukacyjnych.

podejmowane  dziatania w  rdznych  obszarach  wspdtpracy Spoteczna

z interesariuszami nie miaty charakteru jednorazowego, a kontakt e Zatrudniamy lokalnych mieszkancow;

z otoczeniem byt staty, regularny i oparty na zaufaniu obu stron. Wieksza e Wspétpracujemy z lokalnymi podwykonawcami i dostawcami;

Swiadomos¢ ryzyka to rowniez mozliwos¢ wykorzystania szans, by e Analizujemy wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko lokalne

odgrywad pozytywng role spoteczng. Te szanse to realny wptyw na i inicjujemy dziatania wspierajace jego rozwoj;

rozwigzanie problemdw osdb wykluczonych, zapewnienie lepszego startu e Podejmujemy dziatania na rzecz rozwoju spofecznosci lokalnej;

w dorostos¢ uczniom i studentom, zwiekszenie swiadomosci dotyczacej e Bierzemy aktywny udziat w zyciu wspdlnoty lokalnej

zdrowia i bezpieczenistwa. Ze wzgledu na specyfike i roznorodnosé ryzyka i angazujemy sie w rozwigzywanie istotnych problemow.

i szans spotfecznych dla kazdej ze Spdtek objetych raportowaniem Etyczna

w 2023 r. GK Lubawa wzorem roku poprzedniego nie zdecydowata sie na e Doktadamy staran, by by¢ ,dobrym sasiadem”, ktéry zna oczekiwania
wypracowanie spojnej polityki. i potrzeby spotecznosci lokalnych;

W 2023 roku dziatania spoteczne realizowane byty w dalszym ciggu e Naszych pracownikéw zachecamy do zgtaszania pomystéw akcji spotecznych, w ktére
wedtug modelu zaangazowania spofecznego  wypracowanego spotka moze sie wiaczyé;

i realizowanego indywidualnie przez kazdg ze Spotek. e Przestrzegamy praw cztowieka, nie przekraczamy norm emisji zanieczyszczen. 169
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Fundusz na wsparcie pracownikow i ich rodzin

Spétka Miranda sp. z o.0. wspétpracuje m.in. z Placéwka Edukacyjno -
Wychowawczg w Turku, z Powiatowym Urzedem Pracy oraz Politechnika todzka

w celu realizacji dziatan prospotecznych i edukacyjnych.

PODZIEKOWANIE

DLA

MIRANDPA TEXTILES W TURKU

ZA UDZIAE W AKCII

KOLOROWE WAKACJE

orfanizowantf przez

WZORNICTWO DUALNE

PODZIEKOWANIE

dla firmy

MIRANDA TEXTILES

W ramach troski o spoteczenstwo
lokalne Spétka Effect System S.A.
wzieta udziat w lokalnej inicjatywie
charytatywnej polegajacej na wsparciu

WSKAZNIK WEASNY

Y AR o 5 >
N QT )

0
ik Rgo osigga sufiges, mic robi tago bez pomocy inuyek
Madry ten, ko docenia tg pomoc = wlipcenogeia.”

]

Migjskio Ofrodel Pomoty Spotecznef u’f.ﬂil"&&"ﬁ";fl'fp'ﬁl"fﬁ;’ :i.:‘:; XXI| Mitin gu Lekkoat! etycznego ?acfzzgﬁpwanw
W T B v . dati studentom podczas realizacji pru]eEIAI.‘l. - ) . ) . .
pririey C__i e oo ’m' v e ol i Olimpiad Specjalnych. Pkt oy
gty ﬂ zadowy Hoan TRt o&-wfd;mnﬂrycﬁ
Karownk Projeki sg ETTECYI;S(YS%M S.ﬁ. § g

Turek, dn. 01.09.2023r.

T —— —usa istopa

e ok Frosershingo o ke

WSKAZNIK WEASNY

W 2023 r. na wsparcie pracownikow i ich rodzin w spdtkach Litex PROMO
sp. z 0.0., Litex Service sp. z 0.0., Lubawa S.A., Miranda sp. z 0.0., Effect — System
S.A., Effect — System sp. z 0.0. oraz Lubawa Armenia przeznaczyliSmy $rodki jak
w roku poprzednim. Jako odpowiedzialny pracodawca czujemy sie zobowigzani, aby
stworzy¢ w naszej Grupie mechanizmy utatwiajgce zachowanie réwnowagi
pomiedzy zyciem osobistym, a zyciem zawodowym.
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Liczba wspartych akcji charytatywnych
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O RAPORCIE

GRI 2-1
GRI 2-2

Grupa Kapitatowa Lubawa sktada sie z Jednostki Dominujacej i spotek zaleznych. Poszczegdlne podmioty zostaty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zgodnie z informacjami zamieszczonymi w ponizszej tabeli:

Struktura Grupy Kapitatowe] Lubawa wraz ze wskazaniem metody konsolidacji oraz informacja, czy dane dla spétki zostaty ujete w niniejszym Raporcie.

w Raporcie

Ostrow Wielkopolski Spodtka dominujaca Tak
Ostrow Wielkopolski petna Tak
Ostrow Wielkopolski petna Tak
Armenia, Czarencawan petna Tak

Eurobrands sp. z 0.0. Ostrow Wielkopolski metoda praw witasnosci Czesciowo
Lubawa Ukraina sp. z 0.0. Ukraina, Kijéw wytaczona z konsolidacji Nie

Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd.* Chiny, Xingijang * Nie

*Ze wzgledu na wysokie ryzyko braku mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw inwestycyjnych, udziaty w Spdfce Xingijang Uniforce - Lubawa Technology Co zostaty
objete odpisami aktualizujgcymi w kwocie 3.323 tys. PLN.

Tabela 41. Struktura GKL wraz z metodami konsolidacji spotek.
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GRI 3-1
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Zgodnie ze standardem GRI podczas procesu tworzenia raportu niezbedne jest

przeprowadzenie analizy i doboru tresci raportu, do ktérych GK Lubawa jak co

roku podeszta z nalezytg starannoscig. GK Lubawa podjeta nastepujagce kroki w

celu zdefiniowania tresci raportu:

e W proces wtgczono interesariuszy wewnetrznych, ktérych poproszono
0 przedstawienie ich oczekiwan wzgledem raportu;

e W procesie przeanalizowano wptyw kwestii srodowiskowych, gospodarczych
i spotecznych na interesariuszy zewnetrznych;

e Wzieto pod uwage aspekty zréwnowazonego rozwoju ujete w GRI Standards;

e Upewniono sie, ze wybrane aspekty s3 materialne i kompletne.

W catym procesie definiowania zawartosci raportu, istotnych aspektéw oraz

odpowiadajgcych im granic zadbaliSmy o spéjnos¢ z zasadami GRI Standards

dotyczgcymi jakosci prezentowanych danych, czyli:

e [stotnos¢; e Poréwnywalnosg;

e Terminowos¢; ® Przejrzystos¢;

e Wiarygodnos¢; e \Wywazenie.

GK Lubawa jest w petni Swiadoma, Ze poszanowanie praw cztowieka jest stuszng
postawg i obowigzkiem. Zarzadzanie ryzykiem etyki w kontekscie praw cztowieka
pozwala nam zidentyfikowa¢ potencjalne problemy, ktére mogg zZle wptyngé
na naszg reputacje, relacje z klientami czy satysfakcje pracownikéw.

W sposdb kompleksowy i wedtug przyjetej metodologii zarzgdzamy ryzykiem
etycznym w tym obszarze. Niektérzy nasi klienci chcg poznaé nasz stosunek
do praw cztowieka, stad realizowane sg dla nich, a opisane wczesniej w niniejszym
raporcie, audyty socjalne w taricuchu dostaw rynku B2B.

Poszanowanie praw cztowieka ma dla nas duzg wartos¢, dlatego w 2023 r. wzorem
lat ubiegtych nasze zaktady poddalismy cyklicznym przeglagdom pod katem wptywu
na poszanowanie praw cztowieka.
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Przeglady te polegaty na sprawdzeniu, czy dana spétka dysponuje sprawnymi
mechanizmami wypetniania obowigzkéw w kwestii spotecznej, srodowiskowej,
bezpieczenstwa i higieny pracy, etycznej oraz standardéw konsumenckich. Celem
tego dziatania jest ciggte doskonalenie i przeciwdziatanie negatywnym skutkom

pracy,
niedozwolonej dyskryminacji w miejscu pracy, nieprzestrzegania warunkow

ujawnionych niezgodnosci w obszarze praktyk bezpieczenstwa

zatrudnienia czy wolnosci do zrzeszania.

To dziatanie traktujemy jako element konieczny dla budowania dtugotrwatego
i stabilnego biznesu naszej Grupy. Metodologia przegladu opiera sie na listach
pytan kontrolnych dla pracownikéw i kadry. Pytania spetniajg zasady
miedzynarodowych standardéw audytu socjalnego SMETA 4P i WCA. W ramach
ciggtego doskonalenia w spétce Litex Promo w 2023 roku wdrozono proces

zarzadzania przeciwdziatania pracy przymusowe;j.

Liczba zaktadéw poddanych przegladowi:

. a

Odsetek zaktadow poddanych przeglagdowi
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Ponizej prezentujemy zestawienie pokazujgce, ktére z naszych zaktadéw zostaty

poddane takiemu przeglagdowi w 2023 r.

Lubawa S.A.

Litex PROMO sp. z 0.0. 1
Litex Service sp. z 0.0. 0
Miranda sp. z 0.0. 1
Effect — System S.A. 0
Effect — System sp. z 0.0. 1
Lubawa Armenia 0
MS Energy sp. z 0.0. 0
Razem 5

Na ogdlng liczbe zaktadéw 10

Odsetek zaktadéw poddanych
przegladowi

50%

Liczba Liczba
zaktadow zaktadow
2022 r.* 2023 r.*

0

5

10

50%

Kraj

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

Armenia

Polska

*Zaktad jako miejsce, w ktérym wykonywana jest dziatalnos$¢ produkcyjna.

Tabela 15. Zaktady poddane audytom socjalnym w GKL.

Czy zostat
poddany
ocenie w
2022 r.?

Tak
Nie
Tak
Nie
Tak
Nie

Nie

Czy zostat
poddany
ocenie w
2023 r.?

Tak
Nie
Tak
Nie
Tak
Nie

Nie

GRI 2-4

Ujawnienia zmian informacji z poprzednich okreséw sprawozdawczych -
Spotki Miranda 2, 4 i 5 i ZPJ Miranda potgczyty sie w 2023 r. z Mirandg
Sp.zo.0.inakoniec roku 2023 juz nie istniejg jako oddzielne podmioty, stad
dane ich prezentowane wczesniej oddzielnie zostaty przypisane spoétce
Miranda sp. z 0.0.
GRI 201
Ptatnosci na rzecz inwestorow w 2022 rok

BYtO: 1225 319,45 PLN

WINNO BYC: 3 124 543,33 PLN
Podzielona wartos¢ ekonomiczna w 2022 roku

BYtO: 311 667 685,26 PLN

WINNO BYC: 313 566 909,14 PLN
Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana w 2022 roku

BYtO: 23 756 157,94 PLN

WINNO BYC 21 856 934,06 PLN —

Niniejszy raport Zréwnowazonego Rozwoju dotyczy dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Lubawa w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 r.
Wyjatki, jesli wystepujg, zostaty wskazane w tresci raportu.

Niniejszy raport obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r., jest
siédmg edycjg Raportu CSR Grupy Kapitatowe]j Lubawa.

Grupa Kapitatowa Lubawa stosuje roczny cykl raportowania.

Osobg kontaktowg w sprawie niniejszego Raportu jest Jacek Jackowiak,
Dyrektor ds. CSR Grupy Kapitatowej Lubawa. Jesli chcieliby Panstwo
podzieli¢ sie z nami swojg opinig na temat Raportu CSR Grupy Kapitatowej
Lubawa, prosimy o przestanie komentarza na adres:

jjackowiak@lubawagroup.com.pl GRI 2-5

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze standardami raportowania
GRI Standards w wersji podstawowej (ang. Core).

Niniejszy Raport Zréwnowazonego Rozwoju nie zostat poddany
zewnetrznej weryfikacji.

173
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NUMER

WSKAZNIKA
GRI

2-1

2-6

2-7

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

TYTUL WSKAZNIKA GRI

Szczegoty organizacyjne

Podmioty objete sprawozdawczoscia organizacji dotyczaca zrownowazonego rozwoju
Okres sprawozdawczy, czestotliwosc i kontakt

Ponowne przedstawienie informacji

Weryfikacja zewnetrzna

Dziatalno$¢, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe

Pracownicy

Osoby swiadczace prace, ktére nie sg pracownikami

Struktura zarzadzania i sktad

Nominacja i wybdr najwyzszego organu zarzadzajgcego

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajgcego

Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w nadzorowaniu zarzadzania wptywem
Przekazanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wptywem

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w sprawozdawczosci na temat zréownowazonego rozwoju
Konflikty intereséow

Komunikacja kwestii krytycznych

Wiedza zbiorowa najwyzszego organu zarzadzajacego

Ocena wynikow najwyzszego organu zarzgdzajgcego

Polityka wynagrodzen

Proces okreslania wynagrodzenia

Roczny wskaznik wynagrodzen

Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju

Zobowigzania w ramach polityk

STRONA

171
171

173

173

173

125

130

33

45

45

70
85

70

45

45

45

87

70

45

46

46

78

POZIOM RAPORTOWANIA
WSKAZNIKA GRI

Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny

Petny
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NUMER

WSKAZNIKA
GRI

2-24
2-27

2-28

201-1

201-4

203-2

205-2

b
w
o

303-1

303-2

303-3
303-3-1
303-3-2

303-5

w

305-2

305-3

Wdrazanie zobowigzan

Procesy fagodzenia negatywnego wptywu

Mechanizmy poszukiwania porad i zgtaszania obaw

Zgodnosc¢ z prawem i regulacjami
Cztonkostwo w organizacjach
Podejscie do zaangazowania interesariuszy

Uktady zbiorowe

Wyniki ekonomiczne. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i rozdystrybuowana
Wysokos$¢ uzyskanych dotacji w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy wyrobdw i ustug

Znaczace, zidentyfikowane, posrednie oddziatywanie ekonomiczne organizacji

Liczba i procent pracownikow, cztonkéw organdéw nadzorczych, dostawcow, ktérych poinformowano o polityce i

procedurach antykorupcyjnych

Proces okreslania istotnych tematéw

Lista istotnych tematow

Zarzadzanie istotnymi tematami
Wspdtczynnik intensywnosci zuzycia energii
Wykorzystanie wody jako wspdlnego zasobu

Zarzadzanie spustem wody

Pobodr wody

Zuzycie wody
Bezposredni zakres emisji GHG (scope 1)
Zakres posredni emisji GHG (scope 2)

Inny posredni zakres emisji GHG (scope 3)

TYTUL WSKAZNIKA GRI

STRONA

46

46

110

168

19

114

133

37

43

169

105

172

118

88

162

47

47

163

164

154

154

154

POZIOM RAPORTOWANIA

WSKAZNIKA GRI

Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Nie dotyczy
Petny

Petny

Petny

Petny
Petny
Petny

Petny

175
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NUMER
WSKAZNIKA
GRI

305-4

306-2
401-1
401-3

403-2
403-3
403-4

403-5

TYTUL WSKAZNIKA GRI

Natezenie emisji GHG

Waga odpaddw niebezpiecznych i bezpiecznych w podziale na metody utylizacji

Liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw w okresie objetym raportowaniem w podziale na grupy wiekowe, ptec i
spotke. Catkowita liczba i wskaznik rotacji pracownikow w okresie objetym raportowaniem w podziale na grupy wiekowe,
ptec i spotke.

Wskazniki powrotu do pracy pracownikow, ktorzy byli uprawnieni do urlopu macierzyriskiego/ tacierzyriskiego w podziale na
pteé

System zarzadzania dziataniami BHP

Identyfikowanie zagrozen, analiza ryzyka i wyjasnianie przyczyn wypadkow

Opieka zdrowotna w miejscu pracy

Zaangazowanie pracownikow opracowanie, konsultacje i komunikacje systemu BHP
Szkolenia BHP

Promocja zdrowia wsrod pracownikéow

Zapobieganie i radzenie sobie z zagrozeniami zwigzanymi z BHP

Pracownicy objeci systemem zarzadzania dziataniami BHP

Uszczerbki na zdrowiu zwigzane z wykonywang praca

Srednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownikéw organizacji

Odsetek pracownikéw poddawanych regularnym ocenom zawodowym

Liczba przypadkéw dyskryminacji zgtoszonych w ramach procedury informowania

o nieprawidtowosciach

Odsetek istotnych kategorii produktow i ustug, w przypadku, ktérych poddaje sie ocenie ich wptyw na zdrowie
i bezpieczenstwo

Liczba i wynik audytéw etycznych, ktérym poddata sie organizacja

Liczba podejrzen zdarzen korupcyjnych zgtoszonych w ramach procedury antykorupcyjnej

Wdrozenie procedury antykorupcyjnej — odsetek pracownikéw objetych szkoleniem
z procedury antykorupcyjnej

Badania $rodowiska pracy — pomiary czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych

STRONA

154

165

126

128

54

60

62

63

64

66

67

128

129

136

134

108

96

93

84

84

143

POZIOM RAPORTOWANIA

WSKAZNIKA GRI

Petny

Petny

Petny

Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Petny
Czesciowy
Petny
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy
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NUMER

WSKAZNIKA TYTUE WSKAZNIKA GRI sTRONA| POZIOM RAPORTOWANIA

WSKAZNIKA GRI

GRI
Wskaznik . ) . : . .
wia Naktady inwestycyjne na poprawe warunkoéw pracy i BHP w stosunku do przychodow 143 Nie dotyczy
Wska ) - N - "
wia Udgziat kar bhp i innych w catkowitej dziatalnosci 144 Nie dotyczy
WHES . ) . . . .
wia Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska w stosunku do przychoddéw 161 Nie dotyczy
Wska . , . . o . - oy )
wia Stosunek liczby osob przeszkolonych w zakresie udzielania pierwszej pomocy do catkowitej liczby pracownikow 144 Nie dotyczy
Wskaznik ) , ) ) ) . )
wia Liczba wypadkow samochodowych na liczbe przejechanych kilometréw 144 Nie dotyczy
Wska Wspotczynnik materiatochtonnosci liczony jako wartos¢ zuzytych surowcéw i materiatow )
. , . , 162 Nie dotyczy
wita w przychodach ze sprzedazy produktéw, ustug i towaréw
V\\I;;a S Odsetek zakupionych surowcéw podlegajgcych recyklingowi i spetniajgcych wymogi REACH 168 Nie dotyczy
Wskaznik : . o ) .
wia Catkowita kwota przeznaczona na wsparcie dla pracownikoéw i ich rodzin 170 Nie dotyczy
Wskaznik ) - o .
SRR Liczba inicjatyw charytatywnych wspartych przez organizacje 170 Nie dotyczy

177



A RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ LUBAWA
P ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023

c=

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ GRUPE

Podpisany elektronicznie przez

PRZEMYStLAW HENRYK ZASZTOWT
23.04.2023 Przemystaw Zasztowt Cztonek Zarzadu 3.04.2024

12:17:55 +02'00"

Podpisany elektronicznie przez
Jacek Wilczewski

23.04.2023 Jacek Wilczewski Cztonek Zarzadu 23.04.2024

12:28:24 +02'00"

PODPIS OSOBY SPORZADZAJACEJ RAPORT

Podpisany elektronicznie przez
JACEK CZESLAW JACKOWIAK

23.04.2023 Jacek Jackowiak Dyrektor ds. CSR 23.04.2024
11:13:28 +02'00"
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